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Tama raportti sisaltdd padkaupunkiseudun koordinaatioryhmalle raportoitavat
yhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin yhteisdsta niiden toimittamien osavuosikatsaus-
tietojen perusteella vuoden 2010 kolmannen kvartaalin toiminnan ja talouden
kehittymista koskevat tiedot seké perustiedot kustakin yhteisosta.

Raporttiin on laadittu Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen toimesta

erdiden yhteis6jen osalta niiden toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden
avaintunnuslukuja seka lyhyet analyysit niista.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS
Varainhallinta

Lisatiedot: Anne Pyylampi, controller puh. 310 36390.



TIIVISTELMA

2010 2009
Tilikauden Tilikauden

Yhteisdn nimi (1 000 euroa) Liikevaihto tulos* Liikevaihto tulos* sivu
Helsingin ja uudenmaan
sairaanhoitopiiri (HUS) 1519 391 551 1479 476 5 5
Helsingin seudun liikenne (HSL) 472 085 -6 034 - - 9
Helsingin seudun ymparistdpalvelut
(HSY) 279 007 -14 858 - - 16
Kansainvélinen desingnsaatio - - - - 23
Kuntaliitto 29 399 1638 30 280 9 503 25
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 52 489 2042 50 517 3490 35
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 109 263 100 108 353 6 640 43
Uudenmaan liitto 7 923 500 50
Uudenmaan Virkistysalueyhdistys ry 669 10 614 9 55

*ennen tilinp4atdssiirtoja ja veroja
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Toimintakatsaus

HUS:n laatima toimintakatsaus on kokonaisuudessaan taman seurantaraportin liitteena.



HUS

TOTEUMA JAKSOLTA

1.1. -30.9.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
(euroa) 1-9/2010 1-9/2009
Liikevaihto 1124 107 740 1079 804 478
Muut tuotot 52 120 588 48 756 711
Aineet, tarvikkeet -205 931 109 -205 975 223
Palveluostot -143 723 686 -147 540 659
Henkildstdkulut -712 434 339 -691 726 850
Poistot -61 881 886 -59 144 352
Muut kulut -31 018 702 -31 787 152
Liikevoitto/-tappio 21 238 605 -7 613 048
Rahoitustuotot 1475763 2094 784
Rahoituskulut -11 755 907 -12 316 937
Voitto ennen satunnaiseria 10 958 461 -17 835 201
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja 10 958 461 -17 835 201
TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) KOKO VUOSI

Tilinpaatés 2009 Vuosibudjetti 2010 ENNUSTE 2010
Liikevaihto 1479 475 952 1 443 445 250 1519 391 000
Muut tuotot 68 393 501 69 092 000 69 125 000
Aineet, tarvikkeet -285 543 999 -277 660 000 -285 248 000
Palveluostot -201 406 119 -188 334 000 -202 237 000
Henkildstdkulut -922 646 781 -939 976 000 -957 013 000
Poistot -82 181 276 -90 716 000 -86 798 000
Muut kulut -42 327 652 -41 335 000 -42 352 000
Liikevoitto 13 763 627 -25 483 750 14 868 000
Rahoitustuotot 2 539 693 1 355 958 1679 000
Rahoituskulut -16 298 662 -16 973 639 -15 996 000
Voitto ennen satunnaiseria 4 657 -41 101 431 551 000
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinp&a-
tossiirtoja 4 657 -41 101 431 551 000




HUS

TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet 34 977 506 35285 019
Aineelliset hyodykkeet 618 088 023 616 162 303
Sijoitukset 30910951 28 442 619
Pysyvat vastaavat yhteensa 683 976 480 679 889 941
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4036 323 4525 692
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 16 549 259 15 798 425
Saamiset 76 694 418 88 139 582
Rahoitusarvopaperit 76 275 190 59 793 669
Rahat ja pankkisaamiset 57 069 384 60 479 017
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 226 588 251 224210 693
VASTAAVAA YHTEENSA 914 601 054 908 626 326
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaadoma 391 253 100 391 253 100
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed.tilikausien voitto/tappio 42 647 600 42 642 942
Tilikauden voitto/tappio 551 000 4 657
Oma paaoma yhteenséa 434 451 700 433900 699
POISTOERO 0 0
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 43 059 710 36 984 710
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4036 323 4525 692
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 181 795 823 177 121 392
Lyhytaikainen 251 237 498 256 093 833
Vieras paaoma yhteensa 433 053 321 433215 225
| VASTATTAVAA YHTEENSA 914 601 054 908 626 326
RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 87 349 000 82 186 000
Tulorahoituksen korjauserat 524 000
Verot
Satunnaiset erét (rahoitusosuudet inv. ) 275000
Muut oikaisut 354 000
Investoinnit -130 000 000 -109 213 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -42 651 000 -25 874 000
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset -18 461 000 48 449 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 40 800 000 -8 088 000
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 22 339 000 40 361 000
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 120272 900 105 785 900
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 99 960 900 120272 900




Helsingin seudun liikenne (HSL)
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Helsingin seudun liikenne

Jarmo Lohi, KHT, JHTT, Ernst & Young Oy

Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Toiminta

HSL:n toiminnan kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana on perustehtavien hoitamisen ohella
keskitytty hyvaksytyn strategiaperustan mukaisten tavoitteiden ja mittarien maarittelyyn seka
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yhtenaisten toimintatapojen luomiseen ja vakiinnuttamiseen. HSL:n strategiaa ja siitd johdettuja
toiminnallisia tavoitteita on kasitelty alkuvuoden aikana johtoryhmassa, useissa
henkilostotydpajoissa seka hallituksen iltakouluissa ja kokouksissa. Strategisten tavoitteiden
tarkentamista ja toiminnallistamista jatketaan osasto- ja ryhméatason tuloskorteiksi vuodelle
2011.

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman (HLJ 2014) valmistelu etenee suunnitellussa
aikataulussa siten, ettd suunnitelmaehdotusluonnos voidaan lahettaa lausunnoille alkusyksysta
2010. Alkuvuonna 2010 valmistui maankayton ja liikenteen pitk&n tahtayksen visioselvitys.
Liikennejarjestelmasuunnitelma valmistellaan koko Helsingin seudun 14 kunnan alueelle. Alue
kasittaa paakaupunkiseudun kunnat, Kuuma-kunnat ja Kuntaryhmé Neloset.

Helsingin sisaisen bussiliikenteen tarjouskilpailukierros ratkaistiin huhtikuussa. Sopimukset 23
linjalla alkavat vuoden 2011 alussa. Linja-autoliikenteen uusia yhtenaisia hankintaperiaatteita ja
sopimusehtoja valmisteltiin syksyn kilpailukierrosta varten yhteistydssa liikkennditsijoiden kanssa.
Bussikaluston pisteytyksessa huomioidaan uutena osana CO2 — paastot.

Neuvottelut metro- ja raitioliikenteen sopimuksista HSL:n ja HKL:n valilla saatiin paatokseen
kesdkuussa. Liikennointisopimukset ovat voimassa vuoteen 2024 saakka. Kuntien ja HSL:n
valisen infrasopimuksen seka Suomenlinnan lauttaliikenteen sopimuksen valmistelu jatkuu
viela.

L1J2014-hanke on edennyt suunnitellusti. Matkakortit on vaihdettu standardin mukaisiin
kortteihin ja vanhojen matkakorttien kaytt6 likennevalineissa péaattyy 10.11.2010.
Jarjestelmahankinnan tarjoukset on saatu syyskuussa, minka jalkeen valmistelua jatketaan
neuvottelumenettelylld. Toteutuksesta vastaava toimittajakonsortio valitaan vuoden 2011
alkupuolella.

Selvitysty6 kahdeksan kehyskunnan (Jarvenpaa, Tuusula, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen,
Hyvinkaa, Vihti ja Sipoo) liittymisestd HSL:&aan on aloitettu.

Matkustajainformaatiota kehitettiin muun muassa ottamalla kaytt6on Reittioppaan uusi
kayttoliittyma.

Talous

Ennusteen mukaan HSL:n vuoden 2010 toimintatulot ovat yhteensa 482,9 milj. euroa ja alittavat
talousarvion 1,7 milj. eurolla (0,3 %). Toimintatuloista 49,7 % on lipputuloja, 47,8 %
jasenkuntien maksuosuuksia ja 2,5 % muita tuloerid. Toimintamenot ovat yhteensa 484,2 milj.
euroa, mika ylittaa talousarvion noin 2,6 milj. eurolla (0,5 %). Poistojen arvioidaan olevan noin
4,7 milj. euroa ja ylittavan talousarvion 1,1 milj. eurolla. Tilikauden tuloksen rahoituserien ja
poistojen jalkeen arvioidaan olevan — 6 milj. euroa. Talousarviossa oli varauduttu 1,3 milj. euron
tappiolliseen tulokseen.

Vuonna 2009 joukkoliikenteen matkustajaméaaréa vaheni vajaalla prosentilla edellisvuodesta.
Talousarviossa 2010 arvioitiin lipunmyynnin kasvavan noin prosentilla vuoteen 2009 verrattuna.
Metro-, raitio- ja bussiliikenteessa tehtyjen matkojen maara kasvoi vuoden 2010 ensimmaisella
puoliskolla noin kahdella miljoonalla matkalla edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Maara vastaa noin 1,5 %:n kasvua. Junaliikenteen matkustajamaaran kehityksesta
ei ole tietoja saatavilla.
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Seutulippujen ja lahiseutu 2-lippujen keskimaaraisia hintoja korotettiin vuodenvaihteessa 3,1 %
ja lahiseutu 3-lippujen 4,3 %. Helsingin sisaisten lippujen hintoja korotettiin 2,9 %. Espoon,
Keravan ja kirkkonummen sisaisten lippujen hintoja korotettiin 2,4 % ja Vantaan sisaisten
lippujen hintoja 2,2 %.

Lipputulojen yhteensa arvioidaan olevan 239,8 milj. eli lahes talousarvion mukaiset.

Tarkastusmaksutuottojen arvioidaan jaavan noin 3,0 milj. euroon arvioidun 4,0 milj. euron
sijaan. Viime vuoden lopun vesivahinko Rautatientorin metroasemalla sulki
matkalipuntarkastajien tilat, tuhosi tarkastuslaitteita ja esti tehokkaan tarkastustoiminnan
useiden kuukausien ajaksi. Tarkastusyksikkd muuttaa uusiin tiloihin pa&rautatieasemalta
syyskuun alussa.

Muut suurimmat tuloerat ovat valtion tuki suurten kaupunkien joukkoliikenteelle, 5,1 milj. euroa,
vuokratuotot liikennaitsijoiltd matkakorttilaitteista ja taukotiloista, 1,7 milj. euroa seka VR:n
maksama korvaus tarkastustoiminnasta, 1,0 milj. euroa.

Toimintamenoja arvioidaan kertyvan yhteensa 484,2 milj. euroa, mika ylittaisi talousarvion noin
2,6 milj. eurolla (0,5 %). Toimintamenojen kokonaisméaara on talousarvion sitova era, jota
voidaan korottaa vain yhtymakokouksen paatoksella. Ylitysesitys valmistellaan syksyn
yhtymakokoukseen.

HSL:n menoista 464,5 milj. euroa (95,9 %) on palvelujen ostomenoja. Joukkoliikenteen
operointikustannukset ovat ennusteen mukaan 387,8 milj. euroa ja ylittavat talousarvion 2,0 milj.
eurolla (0,5 %).

Arvio bussiliikenteen operointikustannuksista perustuu hyvaksytyn liikkenndintisuunnitelman
suoritetietoihin ja elokuun toteutumatietoihin. Bussiliikenteen kustannustason arvioitiin
nousevan talousarviossa 3,6 % vuonna 2010. Ennusteessa 2010 kustannustason nousuarvio
on 3,5 %.

Bussiliikenteen operointikustannukset ovat ennusteen mukaan 252,5 milj. euroa ja ylittavat
talousarvion 4,3 milj. eurolla. Ylityksesta 3,2 milj. euroa kohdistuu Helsingin siséisiin linjoihin,
0,3 milj. euroa Espoon ja Kauniaisten siséisiin linjoihin, 0,1 milj. euroa Vantaan sisdisiin linjoihin,
0,1 milj. euroa Keravan seutulinjoihin, 0,5 milj. euroa Kirkkonummen U-linjoihin ja 0,1 milj. euroa
PKS-U-linjoihin.

Helsingin sisaisten linjojen kustannusten merkittavaa ylitysta selittda paitsi talousarviossa lilan
pieneksi arvioitu suoritemaara ja alhainen kustannustaso myds metro- ja raitioliikenteen katkoja
korvaava bussiliikenne. Ylimaaraisid, budjetoimattomia, bussikuljetuksia joudutaan jarjestamaan
ainakin 0,6 milj. eurolla. Erityisesti Kulosaaren metroaseman pitkittyva sulkeminen aiheuttaa
lisédkuluja.

HSL/VR-sopimuksen mukaisen junaliikenteen kustannusarvio perustuu ennakkotilauksessa
vahvistettuihin suoritteisiin. Alkuvuoden poikkeukselliset hairiot junaliikenteessa, joiden takia
junia jai paljon ajamatta, vahensivat suoritteita ja johtivat myos sanktioihin. Kustannuksia
alentaa my6s vuoden 2010 alusta voimaan tullut HSL/VR-sopimuksen lipunmyyntikorvausta
koskeva muutos. HSL/VR-sopimuksen mukaisten junaliikenteen kustannusten arvioidaan
olevan 55,9 milj. euroa eli noin 1,9 milj. euroa alle talousarvion.
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Kolmannen vybhykkeen junaliikenteen osalta kustannukset kasvavat noin 0,6 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Kustannukset kasvavat lisadntyneen matkustuksen
my6té ja niiden arvioidaan olevan noin 6,4 milj. euroa

Metro-, ja raitiovaunusopimukset HSL:n ja HKL:n valilla hyvaksyttiin kesdkuussa.
Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 23,9 milj. euroa, mika alittaa talousarvion 0,8
milj. eurolla. Raitioliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 45,3 milj. euroa, 0,2 milj. euroa
talousarviota vahemman.

Joukkoliikenteen infran kayttokorvaukset ovat ennusteessa talousarvion mukaiset 55,8 milj.
euroa, ja ne sisaltavat vain Helsingin infrakustannukset. Neuvottelut infrasopimuksesta HSL:n ja
kuntien valilla ovat viela kesken eika arvioita muiden kuntien kuin Helsingin infrakustannuksista
ole viela saatu.

Muiden kuin operointi- ja infrapalvelujen ostot ovat yhteensa 20,9 milj. euroa ja niissa
saataneen saasttja yhteensa noin 0,6 milj. euroa. Suurimpia eria ovat lipunmyyntipalkkiot, 5,1
milj. euroa, It-palvelut 5,2 milj. euroa, asiantuntijapalvelut 4,0 milj. euroa, painatukset 1,3 mil].
euroa, ilmoitukset ja mainonta 0,7 milj. euroa ja posti- ja telepalvelut 0,7 milj. euroa.

Henkilostomenot ovat ennusteen mukaan yhteensa 15,3 milj. euroa ja ne ylittdvat talousarvion
0,5 mil. eurolla.

Vuokrakulut ovat yhteensa 2,4 milj. euroa ja ylittavat talousarvion 0,3 milj. eurolla.
Vuokrakustannukset ylittyvat HKL:n laskuttamien Rautatientorilla ja Itakeskuksessa olevien
asiakaspalvelupisteiden liiketilojen vuokramenojen kasvettua talousarvioon varatusta summasta
seka HKL:n laskuttamasta metroasemien infotaulujen vuokrasta, jota ei oltu talousarviossa
huomioitu.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ovat 1,2 milj. euroa ja niissa ylitysta
talousarvioon verrattuna on 0,3 milj. euroa. Aloittavan organisaation tarvikehankintoihin, kuten
matkakorttien korttikoteloiden uusimiseen sek& muihin toimisto- ja atk-tarvikkeisiin, ei ollut
talousarviossa riittavaa varausta.

Poistot vuonna 2010 ovat yhteensa noin 4,7 milj. euroa ja ylittavat talousarvion noin 1,1 milj.
eurolla. Ylitys aiheutuu HKL:It& HSL:lle siirtyneen omaisuuden arvioimisesta kayp&an arvoon
kirjanpitoarvon sijaan. Tahan ei talousarviossa oltu varauduttu.

Poistot siséaltyvat kuntaosuuksien perusteena oleviin HSL:n yleiskustannuksiin, jotka ylittyvét
vastaavasti.

Tilikauden tulos poistojen jalkeen on ennusteen mukaan — 6,0 milj. euroa. Talousarviossa oli
varauduttu — 1,3 milj. euron alijadmaiseen tulokseen. Talousarvion alijddma on katettu YTV:It&
HSL:lle omana padomana siirtyneella vuoden 2009 YTV-liikenteen ylijgamalla, jonka
kokonaismaara HSL:n avaavassa taseessa on 6,7 milj. euroa.

Vuoden 2010 investointimenojen arvioidaan olevan yhteensa 8,6 milj. euroa (talousarvio 10,1
milj. euroa). Investointimenot alittavat talousarvion 1,5 milj. eurolla. Alitus johtuu pa&osin
siirtyvista matkakorttijarjestelman hankkeista, mm. talousarvioon budjetoitu
lipunmyyntiautomaattien uusiminen on siirretty tulevaisuuteen L1J2014 —hankkeen yhteydessa
toteutettavaksi.



13

Lisaksi HSL:n pysyviin vastaaviin kirjattiin v. 2010 HKL:st& ja YTV:sta siirtyvan omaisuuden
arvo, jonka arvioitiin olevan yhteensé noin 21,4 milj. euroa. HKL:n ja HSL:n valinen poytakirja
luovutuskorvauksen tarkistamisesta allekirjoitetaan syksylla. Siirtyva omaisuus vaikuttaa
kuntaosuuksiin vuosittain kirjattavien poistojen kautta.

HSL:n kassatilanne on sailynyt hyvana. Rahoituksen nettokustannuksiksi arvioitiin
talousarviossa 0,7 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa investointimenoihin arvioitiin tarvittavan 10
milj. euroa. Vahéaisten kassavarojen vuoksi varauduttiin myds 20 milj. euron lyhytaikaiseen
rahoitustarpeeseen. Lippu- ja informaatiojarjestelmahankkeen (L1J) investointien viivastyttya
pitkaaikaista lainaa ei vuoden 2010 aikana tarvitse nostaa, ja lyhytaikaista rahoitusta on tarvittu
vain satunnaisesti.

Kuntayhtymall& ei ole lainoja.
Henkildst6

Henkildston maara oli syyskuussa 341 henkil6a ja toteutuneet henkilostokulut 10,7 milj euroa.



Helsingin seudun liikenne (HSL)

TOTEUMA JAKSOLTA

1.1.-30.9.2010
TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 351 735 507
Muut tuotot 2 552 002
Aineet, tarvikkeet -273 973
Palveluostot -328 325 436
Henkildstokulut -10 702 236
Poistot -3 264 118
Muut kulut -12 290 570
Liikevoitto/-tappio -568 824
Rahoitustuotot 33204
Rahoituskulut -7 680
Voitto ennen satunnaiseria -543 300
Satunnaiset tuotot 75 000
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja -468 300

HSL:n varsinainen toiminta alkanut 1.1.2010 / v. 2009 vertailulukuja ei saatavilla

TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) | KOKO VUOSI |
| Tilinpaates 2009 | Vuosibudjetti 2010 | ENNUSTE 2010 |
Liikevaihto 471 501 041 472 085 041
Muut tuotot 13 034 640 10 784 920
Aineet, tarvikkeet -260 000 -275 000
Palveluostot -446 878 578 -447 040 629
Henkilostokulut -14 730 709 -15 259 824
Poistot -3 587 863 -4 716 708
Muut kulut -19 686 966 -21 611 461
Liikevoitto -608 435 -6 033 661
Rahoitustuotot 200 000 50 000
Rahoituskulut -891 565 -50 000
Voitto ennen satunnaiseria -1 300 000 -6 033 661
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja -1 300 000 -6 033 661
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Helsingin seudun liikenne (HSL)

TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 11 153 168
Aineelliset hyddykkeet 14 172 324
Sijoitukset 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 25 325 492 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 46 730 697 40 000
Rahoitusarvopaperit 61512
Rahat ja pankkisaamiset 20 394 077 5205 676
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 67 186 286 5245 676
VASTAAVAA YHTEENSA 92 511 778 5245 676
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 17 071 953 5245534
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 0
Ed.tilikausien voitto/tappio 0
Tilikauden voitto/tappio -6 033 661
Oma paaoma yhteensa 11 038 292 5245 534
POISTOERO 0
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 0
Lyhytaikainen 81473 486 142
Vieras pddoma yhteensa 81 473 486 142
| VASTATTAVAA YHTEENSA 92 511 778 5245 676
RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto -6 033 661
Poistot 4716 708
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Verot 0
Satunnaiset erét 0
Muut oikaisut 0
Investoinnit -8 633 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
kassavirta -9 949 953
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset 11 826 419
Muut maksuvalmiuden muutokset 13 311 611
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 25 138 030
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 5206 000
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 20 394 077
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta
Jatehuolto

Suomen jatelainsaadantoda ollaan parhaillaan uudistamassa. Ymparistoministerion asettama
JALKI-tyéryhma on valmistellut jatelain kokonaisuudistusta. Ehdotus uudeksi jatelaiksi on
valmistunut 2.3.2010. Jatelain kokonaisuudistus saattaa muuttaa kuntien roolia
yhdyskuntajatehuollon jarjestgjand. Taman hetkisen kasityksen mukaan kuntien vastuu
jatehuollossa tulee laajenemaan. Ymparistoministerié on pyytanyt lausuntoja lakiehdotuksesta
8.4. mennessa. HSY on antanut ehdotuksesta lausunnon.

Vantaan Energian jatevoimalan kaynnistyminen (arvion mukaan vuonna 2014) muuttaa
Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen toimintaa. Toiminta tulee jatkossa painottumaan
jatevoimalaa tukeviin toimintoihin, biojatteen kasittelyyn ja kaatopaikkojen jalkihoitotoi-
menpiteisiin. Biojatteen kasittelya kehitetaan siten, etté kasittelyn aiheuttamia hajuhaittoja
vahennetaan ja hydédynnetddn biojatteen energia sahkdntuotannossa.

Jateverolaista 1.10.2010 annetun esityksen mukaan jateveron maarassa tapahtuu huomattavia
korotuksia. Vuoden 2011 alusta jateveron maara nousee 30 eurosta 40 euroon/tonni ja edelleen
vuoden 2013 alusta 40 eurosta 50 euroon/tonni. Muutos vaikuttaa merkittavasti jatehuollon
tulevien vuosien taloussuunnitelmaan.

Vesihuolto

Vesihuoltolain valmistelu on kdynnissa. Keskeisimpiéa asioita, joita lain muutoksessa tar-
kastellaan, ovat mm. hulevesivastuun siirtdminen tarkoituksenmukaisessa laajuudessa
kunnalle, varautumissuunnitelman ja vesihuoltojarjestelman kunnosta selvilldolovaatimus ja
mahdolliset tdsmennykset vesihuoltolaitoksen talouden ja kohtuullisen tuoton seurantaan.
Kaikilla keskeisilla muutosalueilla on selke& vesihuoltolaitosten my6s vesihuollon toimintaa
suuntaava vaikutus.

Paakaupunkiseudun ennustettu kasvu ja uusien asuinalueiden rakentaminen edellyttda
vesihuollolta kykyéa investoida vesihuoltolainkin edellyttamalla tavalla vesihuoltoverkostojen
laajentamiseen seka lisata koko jarjestelmén kapasiteettia kasvua vastaavasti.

Lisdantyvat asiakasodotukset liittyvat paitsi tuotteiden korkeaan laatuun myds vesihuolto-
laitoksen toiminnan luotettavuuteen ja mahdollisten katkosten pienuuteen seka niiden hyvaan
tiedottamiseen. Keskeista asiakasodotusten tayttamisessa on korkeatasoisen tuotteen liséksi
myos riskien hallinta ja vesihuoltojarjestelman kunnosta huolehtiminen.

Seutu- ja ymparistotieto

llmanlaatudirektiivin uudistaminen aiheuttaa muutoksia ymparistonsuojelulakiin, ilmanlaa-
tuasetukseen ja otsoniasetukseen. Tiedossa olevat muutokset mittausvelvoitteisiin on jo otettu
jo huomioon ilmanlaadun seurannassa.

Typpidioksidille asetettua raja-arvoa ei padkaupunkiseudulla saavutettu sdadetyssa ajassa ja
Suomen pitada hakea jatkoaikaa. Tama edellyttda perustelemista ja selvitysten laatimista, johon
seutu- ja ymparistotieto osallistuu. Valtion aluehallinnon uudistus on muuttanut merkittavalla
tavalla tarkeiden sidosryhmien toimintaa ja sidosryhmayhteistyota.
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EU:ssa valmistellaan ohjeita ilmanlaadun mittauksista, muun muassa mittausasemien si-
joittamisesta. Ohjeet voivat aiheuttaa muutoksia ilmanlaadun seurantaan. EU valmistelee myds
suosituksia leviamismallien kaytosta ilmanlaadun arvioinnissa ja ohjetta hiekoituspoikkeaman
kaytosta hengitettavien hiukkasten raja-arvon ylittymisen arvioinnissa.

liImastopaasttjen vahentamistavoitteet tiukkenevat edelleen ja kansallisesti energiatehok-
kuuden vaatimuksia on tiukennettu. TAman seurauksena paakaupunkiseudulle asetettua
paastovahennystavoitetta olisi tarpeen arvioida uudelleen.

Talous

Ennusteen mukaan HSY:n toimintatulot toteutuvat Iahes talousarvion mukaisesti ollen 288,0
miljoonaa euroa (0,8 milj. talousarviota vihemman). Vesihuollon toimintatuottojen arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti ollen 194,1 miljoonaa euroa. Jatehuollon toimintatuottojen
ennustetaan jaavan 91,2 miljoonaan euroon, eli 0,9 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi.
Ero aiheutuu ennakkoon arvioitua vahdisemmasta jatemaarakertymasta.

Toteutumaa 1-9/2010 tarkastellessa on huomioitava, etta jatehuollon ja vesihuollon
taksakorotukset 1.7. alkaen lisdavat tulokertyméaa toisella vuosipuoliskolla. Toukokuussa
kayttoon vihityn kaasuvoimalan tuottaman sahkdon myynnista saatavat tulot kertyvat niin ikaan
toisen vuosipuoliskon aikana, jolloin myds viive vesihuollon liittymismaksujen laskutuksessa
saadaan kurottua kiinni.

Toimintakulujen ennustetaan olevan 167,8 miljoonaa euroa ja jaavan 0,7 miljoonaa euroa alle
talousarvion. Jatehuollon toimintamenot toteutunevat lahes talousarvion mukaisena ollen 74,9
miljoonaa euroa. Vesihuollon toimialalla saavutettaneen noin 0,4 miljoonan euron saastot
talousarvioon verrattuna ennustettujen toimintakulujen jdadessé 90,8 miljoonaan euroon.

Henkilostokuluennuste 38,4 miljoonaa euroa jaa niukasti alle talousarvion johtuen Iahinna
vesihuollon toimialan rekrytointien viivastymisesta. Jatehuollon toimialalla seka seutu- ja
ymparistotiedon ja hallintopalvelukeskuksen tulosalueilla henkildstomenot toteutunevat
talousarvion mukaisesti. Henkildstomenojen odotetaan kasvavan toteutumaan 1-9/2010 n&hden
lievasti loppuvuotta kohti jarjestelyvaraerien ja palkkojen harmonisoinnin vuoksi.

Palvelujen ostot toteutunevat niukasti talousarviota suurempina ollen 83,6 miljoonaa euroa.
Ylitys syntyy paaosin jatteenkuljetuspalveluista, jotka kasvavat merkittavasti ennakoitua
suurempina toteutuvien energiajakeen tyhjennysmaarien ja maksettavien laatubonusten vuoksi.
Ylitystd kompensoi lahes samansuuruinen sédésto aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankinnoista, joiden arvioidaan olevan yhteensa 26,3 miljoonaa. Kaatopaikkojen tulevaa
jalkihoitoa varten kerrytettava ja jo suljettujen kaatopaikkojen jalkihoitoon kaytettava
jalkihoitovaraus toteutunee talousarvion mukaisesti.

Muut toimintakulut toteutunevat 20,2 miljoonan euron suuruisina, jolloin niissa saavutetaan
saastoa 0,4 miljoonaa euroa. Jateveron maaran ennakoidaan jaavan 8,8 miljoonaan euroon
ennakkoon arvioitua pienempind toteutuvien veronalaisten jaitemaarien vuoksi. Lisdksi pienta
saastoa saavutettaneen vuokrakuluissa.

Toimintakate on ennusteen mukaan 120,2 miljoonaa toteutuen talousarvion mukaisesti.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustetaan toteutuvan 59,7 miljoonan euron suuruisina jdaden
2,9 miljoonaa talousarviota pienemmiksi. Ero aiheutuu paaosin ulkopuolisen rahoituksen
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toteutuvan korkotason jddmisesta alle talousarvion laadinnassa ennakoidun korkotason.
Rahoituskulujen merkittavin era muodostuu jdsenkunnille vesihuollon perustamislainoista
maksettavista koroista, jotka ovat vuonna 2010 yhteensa 57,0 miljoonaa euroa. Ulkopuolisesta
lainarahoituksesta aiheutuvien korkojen arvioidaan olevan 3,2 miljoonaa. Rahoitustuottoja
arvioidaan saatavan 0,8 miljoonaa.

Vuonna 2010 vuosikate on ennusteen mukaan 60,7 miljoonaa euroa, 3,0 miljoonaa enemman
verrattuna talousarvioon 2010. Se ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa
(ennusteen mukaan 98,2 miljoonaa euroa), jonka vuoksi investointien rahoittamiseksi joudutaan
turvautumaan ulkopuoliseen rahoitukseen.

Poistojen méaaréksi arvioidaan 75,6 miljoonaa euroa. Ennuste on 3,0 miljoonaa talousarviota
pienempi. Ero johtuu paaosin vesihuollon liiketoimintakaupassa HSY:lle siirtyneen omaisuuden
poistomaarista. Talousarviota laadittaessa ei ollut viela kaytdssa hyvaksyttya
poistosuunnitelmaa ja poistot perustuivat sen hetkisten tietojen perusteella tehtyihin arvioihin.

Tilikauden tulos jddnee 14,9 miljoonaa euroa alijgamaiseksi. Tulos on kuitenkin 6,0 miljoonaa
parempi talousarvioon 2010 verrattuna.

Ennusteessa ei ole huomioitu investointivarausten mahdollista purkamista. Talousarviossa 2010
on varauduttu jatehuollon investointivarauksen purkamiseen 2,4 miljoonalla eurolla.

Tilikauden ennustettu alijgama on 14,9 miljoonaa euroa, 3,6 miljoonaa talousarviota vahemman.

Investointimenojen ennustetaan toteutuvan 98,2 miljoonan euron suuruisina, 3,7 miljoonaa
talousarviota suurempina.

Jatehuollon investointien toteutumaksi ennustetaan 28,2 miljoonaa euroa, mika on 0,5
miljoonaa alle talousarvion. Investointien paapaino on ollut Ammassuon
jatteenkasittelykeskuksen alueella. Suurin yksittdinen hanke on ollut toukokuussa kaytt66n
vihityn kaasuvoimalan rakentaminen. Investointi mahdollistaa kaiken Ammassuolla keratyn
kaatopaikkakaasun hyddyntdmisen kaasuntuotannossa.

Vesihuollon investointien ennustetaan toteutuvan 68,6 miljoonan euron suuruisina ylittden
talousarvion 3,6 miljoonalla. Vedenjakelun ja viemardinnin investointimenot ovat yhteensa 8,2
miljoonaa euroa enemman talousarvioon verrattuna. Poikkeama johtuu p&éosin siita, etta
kunnallistekniikan rakentaminen (laajentuminen kaava-alueille) on HSY:n jdsenkunnissa ollut
voimakasta ja HSY:n on perussopimuksen mukaisesti rakennettava alueverkostoa jasenkuntien
samassa aikataulussa ja laajuudessa. Toisaalta kiinteistdinvestointien arvioidaan toteutuvan 3,6
miljoonaa euroa talousarviota pienempind. My6s muissa investoinneissa ennustetaan
saavutettavan pienta saastoa.

Seutu- ja ympaéristdtiedon investointien arvioidaan toteutuvan talousarvion 0,2 miljoonan euron
mukaisina.

Hallintopalvelukeskukselle varattu 0,5 miljoonan euron investointimaararaha on ylitetty
raportointikaudella. Toteutuma tammi-syyskuulta on 0,9 miljoonaa euroa. Koko vuoden
investointien arvioidaan olevan 1,2 miljoonaa euroa, 0,7 miljoonaa talousarviossa esitettya
enemman. Ylitys aiheutuu vuodelta 2009 siirtyneistd vuoden 2010 aikana valmistuneista ja
laskutetuista organisaatiomuutokseen liittyvistéa hankkeista, kuten vasta kevattalvella
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valmistuneista Opastinsillan toimitilojen remontista seka tietojarjestelmien ja verkkoympariston
muutostadista.

Riskienhallinta

Merkittavimmat riskit koostuvat vesihuollon toiminnallisista riskeisté ja vesihuoltojarjestelméaan
littyvista riskeista. Toiminnalliset riskit koostuvat operatiivisten toiminnan kyvysta toimia
akillisissa hairidtilanteissa. Keskeisimpia operatiiviseen toimintakykyyn liittyvié riskeja ovat mm.
vahingot ja turvallisuuteen liittyvat riskit ja veden hygieeniseen laatuun ja puhdistuslaitoksiin ja
niiden jarjestelmiin kuten automaatiojarjestelmien toimintaan liittyvat riskit. Esimerkkiné
vahinkoriskeistd on Rautatientorin metroasemalle ja asematunneliin kohdistunut vahinko.

Helsingin alueella on kayttsséa veden hygieeniseen laatuun liittyva Water Safety Plan, jota on
ryhdytty laajentamaan koko toiminta-alueelle. My6s riskikartoitusten tarkentamista on jatkettu.

Vesihuoltojarjestelmaan liittyvat riskit ja niiden hallinta seké investointiohjelma liittyvat laheisesti
toisiinsa. Vesihuoltojarjestelmaan liittyvat riskit on kartoitettu ja analysoitu vuosina 2008 ja 2009
tehdyssa investointistrategiassa (30 v.) ja siihen liittyvassa investointiohjelmassa (10v.).
Vesihuollon investointistrategian ja -ohjelman yksi keskeinen tarkoitus on parantaa
vesihuoltojarjestelman toimintavarmuutta ja samalla pienentda vesihuollon riskia. Esimerkiksi
Dammanin vesilaitoksen sulkeminen ja siihen liittyvat kustannussaastot vaativat kapasiteetin
nostoa niin jaljelle jdavissa tuotantolaitoksissa kuin osassa verkoston runkolinjoissa, jotta
toimintavarmuus sailyisi tyydyttyvalla tasolla ja riskit pysyisivat alhaisina. Toisaalta toimenpiteet
vaaditaan ensisijaisesti muun riskin pienentamiseksi sallitulle tasolle.

Vesihuollon investointistrategiassa ja -ohjelmassa keskeisimmat toimenpiteet riskienhallinnan
parantamiseksi ovat mm. Vanhankaupungin ja Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten
kapasiteetin nostaminen yli 50 % vedentuotannon turvaamiseksi mahdollisten
tuotantohairididen varalta (2010 - 2017), vedenjakelun runkoverkoston taydentaminen siten,
etta suuralueilla vedenjakelu voidaan turvata mahdollisten runkojohtojen rikkojen varalta (2010 -
2015) ja yhtenaisen verkostoautomaatiojarjestelman toteuttaminen siten, etta hairidtilanteissa
vedentuotannon ja verkoston kokonaishallinta sailyy (2010 - 2014). Kaikkien edell& mainittujen
investointihankkeiden suunnittelu on kaynnistetty.

Kuntayhtymatasoista sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinan kehittamista varten
on asetettu erillinen riskienhallintatydryhma.

Henkilosto

Henkilostomaara 1.9.2010 oli henkilétydvuosina mitaten 732,7 htv, josta kuntayhtyman
johdossa 3,0 htv, hallintopalvelukeskuksessa 57,1 htv, jatehuollossa 138,8 htv, vesihuollossa
499,1 htv ja seutu- ja ymparistotiedossa 34,7 htv.

Yhtenéaisten palkkausjarjestelmien rakentaminen on meneillaan ja aikataulussa. Kuluvan
vuoden aikana keskitytdan tehtavien vaativuuteen perustuvien palkanosien maarittelyyn.
Nykyisten palkkojen harmonisointi uuteen palkkausjarjestelmééan on jatkossa keskeista ja
vaatinee palkkaohjelman laatimisen useammalle vuodelle. Tulospalkkio- ja
kannustuspalkkiojarjestelmét on otettu kayttoon.

Henkilostésuunnittelu on uusien toimintamallien sek& synergia- ja tehokkuushankkeiden
toteuttamisen kannalta keskeista. Henkilostosuunnittelu perustuu jatkossa osaamislahtdiseen
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suunnitteluun sek& henkilostomaaran hallintaan ja sopeuttamiseen toiminnan vaatimusten
mukaiseksi. Henkilostosuunnittelua toteutetaan ottamalla huomioon myds mm. elakoitymisen
mahdollisuudet. Kuluvan syksyn aikana arvioidaan alustavasti synergia- ja
tehokkuushankkeiden henkilostovaikutukset, jotka tAsmentyvat vuoden 2011 aikana mm.
vesihuollon toimialan kehittdmissuunnitelmassa. Kaytossa on myos ollut tayttélupamenettely,
jossa harkitaan tapauskohtaisesti tehtavan tayttdmisen tarve ja siséltd. Henkilostomaara oli
1.9.2010 tilanteessa jonkin verran alhaisempi kuin vuoden alussa.

Kuluvana vuonna on toteutettu vesihuollon toimialan ja hallintopalvelukeskuksen tyoyksikdissa
ryhmatyona tehty henkilostokysely, jossa on kasitelty muutoksen sen hetkista tilannetta ja
vaadittavia jatkotoimia muutoksen onnistumiseksi. Kyselyn perusteella on tehty
toimenpidesuunnitelmat, joita kasitelldan ja toteutetaan kyseisissa toiminnoissa.

Y hteistoimintajarjestelmat on saatu toimimaan. Henkilostotoimikunta kokoontuu sdénnollisesti ja
tyosuojelun yhteistoiminta on organisoitu seka tydsuojelun toimintaohjelma on laadittu HSY
tasolle.



Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)

TOTEUMA JAKSOLTA
: 1.1.-30.9.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

(euroa)

2010

2009

Liikevaihto

205 145 000

Muut tuotot

Aineet, tarvikkeet

-18 464 000

Palveluostot

-57 861 000

Henkildstokulut

-27 669 000

Poistot

-56 718 000

Muut kulut

-13 746 000

Liikevoitto/-tappio

30 687 000

Rahoitustuotot

762 617

Rahoituskulut

-44 980 000

Voitto ennen satunnaiseria

-13 530 383

Satunnaiset tuotot

34 939

Satunnaiset kulut

0

Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja

-13 495 444

TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa)

KOKO VUOSI

| Tilinpaatss 2009

Vuosibudjetti 2010

ENNUSTE 2010 |

Liikevaihto

279 864 000

279 007 000

Muut tuotot

8 930 000

9 002 000

Aineet, tarvikkeet

-26 823 000

-26 347 000

Palveluostot

-83 124 000

-83 599 000

Henkildstokulut

-38 720 000

-38 369 000

Poistot

-78 592 000

-75 624 000

Muut kulut

-19 886 000

-19 492 000

Liikevoitto

41 649 000

44 578 000

Rahoitustuotot

0

770 000

Rahoituskulut

-62 559 000

-60 241 000

Voitto ennen satunnaiseria

-20 910 000

-14 893 000

Satunnaiset tuotot

0

34 939

Satunnaiset kulut

0

0

Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja

-20 910 000

-14 858 061
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info@wdc2012helsinki.fi

Toiminnanjohtaja Pekka Timonen

Hallituksen puheenjohtaja Tero Vahéakyla

Hallituksen jasen Helena Hyvonen

Hallituksen jasen Juulia Kauste

Hallituksen jasen Mikko Koivisto

Hallituksen jasen Anne Korkiakoski

Hallituksen jasen Petri Peltonen

Hallituksen jasen Riikka Salokannel

Hallituksen jasen Martti Uusitalo

Tilintarkastaja Tiina Lind, KHT, JHTT, Ernst & Young Oy

Tiivistelmé& toimintakatsauksesta

World Design Capital Helsinki 2012 -hankkeesta vastaava Kansainvalinen designséatio on
aloittanut toimintansa. Saation perustamispaatos tehtiin Helsingin kaupunginvaltuustossa
2.6.2010. Saétio sai perustamisluvan elokuussa 2010, ja se on merkitty saatiorekisteriin
4.10.2010.

WDC Helsinki 2012-kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen ja Lahti ovat solmineet
kumppanuussopimuksen, jonka maarittad saation tehtavan ja takaa kaupungeilta 6 miljoonan
euron rahoituksen vuosille 2010-2013.

Valtioneuvoston periaatepaatés WDC Helsinki 2012-hankkeen tukemisesta tehtiin 24.9.2010.
Paatos takaa 5 miljoonan euron rahoituksen ja valtion toimijoiden sitoutumisen.

Yritysyhteistydn ja muun varainkeruun kautta tavoitellaan noin 4 miljoonan euron rahoitusta.
Yritysyhteisty6neuvotteluja on kayty elokuusta 2010 alkaen ja kdynnissa olevia sopimusneuvot-
teluja on kymmenia.
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Vuoden 2010 rahoitus perustuu Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden kaupunkien
hankkeen toteutuksesta laadittuun kumppanuussopimukseen, jossa kaupungit sitoutuvat rahoit-
tamaan hanketta 700 000 euroa. Rahoitus kohdentuu toiminnan kaynnistamiseen liittyvien so-
pimusvelvoitteiden suorittamiseen, seka hankkeen organisaation, viestinnan, markkinoinnin ja
ohjelman rakenteiden luomiseen.

World Design Capital Helsinki 2012 -hankkeen toiminta ja toteutus keskittyy vuosille 2011-2012.

Vuoden 2010 toteuma noudattaa WDC Helsinki 2012-kaupungeille kevaalla 2010 esiteltya ko-
konaisbudjettia.

Koska saation toiminta on alkanut vasta elokuussa, niin taloudellisia laskelmia kolmannelta vuo-
sineljannekselta ei esiteta.

Saation henkildstovahvuus on talla hetkelld 4,5 henkilda.
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Kuntaliitto

Y-tunnus 0926151-4
Toinen linja 14 00530 Helsinki

Osoite
Puhelin 7711

Kuntaliitto
Kommunférbundet

http://www.kuntaliitto.fi

kari-pekka.maki-lohiluoma@kuntaliitto.fi

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma

Rakel Hiltunen
Markku Andersson
Lasse Hautala
Maarit Feldt-Ranta
Ari Korhonen
Martti Korhonen
Otto Lehtipuu

Raili Myllyla

Toivo Makela
Kaisa Raatikainen
Sari Rautio

Pekka Ravi

Martti Ruotsalainen
Kari Salmi

Taru Tujunen
Esko Kurvinen

Ari Lamminmaki
Sari Lankinen
Harri Lehtonen
Tapio Malmiharju
Annukka Mickelsson
Jaana Minkkinen
Tapani Makinen
Lea Méakipaa
Juhani Paajanen
Sirpa Paatero
Tuija Pohjola

Sari Raassina
Katri Sarlund

Tea Vikstedt

Johanna Perald, KHT, PricewaterhouseCoopers Oy
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta
Toiminta

Kuntapaivilla 2009 valitut uudet luottamushenkil6t aloittivat toimintansa vuoden 2010 alussa.

Suuri kuntaliitosaalto on lahtenyt liikkeelle. Kuntien toimintaymparistd muuttuu. Se edellyttaa
kunnilta elinvoimaisuutta. Kunta- ja palvelurakenneuudistus kannustaa toimintakykyisten, aiem-
paa suurempien kuntien muodostamiseen. Vuoden 2009 alussa toteutui 32 kuntaliitosta, puolet
niista oli monikuntaliitoksia. Liitosten tuloksena vuoden 2009 alussa kuntien maaréa vaheni
67:114. Vuoden 2010 alussa toteutui 4 kuntaliitosta ja Suomessa on 342 kuntaa.

Kuntien maara 2000-2010
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
452 448 448 446 444 432 431 416 415 348 342

Kuntaliiton uusi toimitusjohtaja Kari-Pekka Maki-Lohiluoma aloitti tehtavasséan 1.1.2010 ja va-
ratoimitusjohtaja Kari Nenonen aloitti tehtavassaan 1.3.2010. Talous- ja hallintojohtaja Timo
Leivo aloitti tehtavassaan 16.8.2010. Uusien henkildiden toiminta on painottunut johdon proses-
sien haltuunottoon.

Ajankohtaisina asioina on ollut terveydenhuoltolain uudistaminen ja valtion kehysbudjetti 2011
ja siina erityisesti peruspalvelut. Kuntaliitto on ollut valmistelussa mukana kunnallistalouden ja -
hallinnon neuvottelukunnassa (Kuthanek), sen laskentaryhmassa ja talousjaostossa seka pa-
ruspalveluohjelman (PPO) ministerirynmassa. Peruspalvelubudjetti sisaltdd kuntien ja kuntayh-
tymien taloutta koskevan kehitysarvion, joka on laadittu valtion ja Kuntaliiton valisena yleisselvi-
tyksena.

Kuntaliiton strategia ja painopistealueet vuosille 2010-2012 ovat juuri nyt paivityksessa.

Kuntaliiton toimintaa ohjaa valtuuston vuosittain hyvaksyma toimintasuunnitelma eli strategia,
jonka avulla suuntaamme toimintaamme tehtéviin, jotka ovat jasenkuntien menestymisen kan-
nalta keskeisia. Myds kuntaliiton uudistuminen on yksi strategian painopistealue. Tavoitteena on
asiantuntijoiden verkottuminen, toiminnan ennakoitavuuden ja lapinakyvyyden paraneminen
seka edunvalvonnan vahvistuminen. Yleinen taloustilanne on heijastunut myds Kuntaliiton tytar-
yhtididen toimintaan.

Uusi yhti6é KL-Kuntarekry Oy on perustettu kunta-alan keskitetyksi rekrytointikanavaksi.

Parhaillaan on menossa prosessi kuntalain muuttamiseksi koskien kunnan toimintaa kilpailuti-
lanteessa markkinoilla.

Jatehuollon lainsdadannén uudistaminen on loppusuoralla. Kuntaliitto on johdonmukaisesti esit-
tanyt yhdyskuntajatteen jatehuollon jarjestamisvastuun pitdmista kunnilla. Nain mahdollistetaan
tehokas ja ympariston huomioiva jatehuolto, jossa kilpailu voidaan toteuttaa kuntalaisten kan-
nalta kokonaisvaltaisesti.

Kuntien vastuulla olevia palveluita ja mm. palvelussuhteen hoitamiseen liittyvié toimintoja tuote-
taan yha enenevassa maarin liikelaitoksissa ja kunnallisissa tai yksityisissa yhtidissa. Samanai-
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kaisesti kunta-, kuntayhtyma- ja isantakuntarakenteen muutokset monimutkaistavat kuvaa pal-
velujarjestelmésta. Valmisteltavana olevassa kuntalain muutoksessa esitetaan, etta kunnat yhti-
oittavat tulevaisuudessa liikelaitoksensa, jotka kilpailevat markkinoilla. On arvioitava, mité pitkan
aikavalin vaikutuksia, hyotyja tai riskeja palvelurakenteen muutoksilla on esimerkiksi kuntatalou-
teen ja -demokratiaan. Lisédksi on tunnistettava muutosten vaikutukset henkiléstéjohtamiseen ja
tyomarkkinajarjestelmaan.

Uusi Kunta 2017 -ohjelma on kaynnistynyt. Taman kehitystyon tavoitteena on rakentaa yhdessa
kuntien kanssa visio ja toimintamalli siitd, millainen on erilaisissa ymparistoissa elinvoimainen
kunta, elava itsehallinto ja suomalainen kunnallishallinnon jarjestelma. Kehitystydn taustalla
ovat muun muassa kuntien erilaistuminen, tuottavuusodotukset, demokratian ja johtamisen
haasteet seka kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelain voimassaolon paattyminen vuonna
2012. Uusi Kunta 2017 -kehittamisty® korostaa kuntien roolia elinvoimaa synnyttavina ja yllapi-
tavina itsehallintoyhteisdina. Kun kunnilla on elava itsehallinto ja tehtavien edellyttdmat resurs-
sit, vapaus ja vastuu tiivistyvat elinvoimaa generoivaksi toimintatavaksi, joka myo6s edistaa kun-
talaisten hyvinvointia. Liséksi varmistetaan, ettd Paras-hankkeen paattyessa vuoden 2012 lo-
pussa on valmiina toimintamalli seuraaville valtuustokausille. Samalla vahvistetaan visiol&htois-
ta uudistustyotd Paras-uudistuksen toteutusvaiheesta.

Talous

Liiton talous on pysynyt paaosin budjettiraamin puitteissa. Koko vuoden ennusteen mukaan
paastaisiin noin 1,6 milj. euron positiiviseen tulokseen sijoitus- ja rahoitustoiminta mukaan luki-
en.

Liikevoitto 30.9.2010 on 1 009 00 euroa (edellinen vuosi 280 000 euroa). Liikevoitto on kasva-
nut 729 000 euroa.

Liiton varainhankinta perustuu saantéjen mukaiseen ja valtuuston hyvaksymaan kuntien mak-
samaan jasenmaksuun. Lisaksi kuntayhtyméat maksavat palvelumaksua jasenmaksurahoitteista
palvelua vastaavista palveluista. Kuntaliitto saa myds ulkopuolista hankerahoitusta. Liséksi
myyd&an tuotteita ja palveluita. Liiton tuloista padosan muodostavat jasenmaksut, jotka saa-
daan vuoden alkupuoliskolla. Ne riittdvat syys-marraskuulle, jonka jalkeen alijgama rahoitetaan
lyhytaikaisella lainalla. Limiittilainan arvioidaan olevan vuoden lopussa n. 1 300 000 euroa.

Tulot olivat yhteensé 23 939 000 euroa, josta ulkopuolista rahoitusta 5 116 000 euroa (edellinen
vuosi 4 526 000 euroa).

Henkildstokulut olivat 13 891 000 euroa (edellinen vuosi 13 281 000 euroa) eli kasvua edelli-
seen vuoteen oli 610 000 euroa, joka johtuu yhteensa 3,2 %:n yleiskorotuksista seka hanke-
palkkojen kasvusta. Liséksi elakekulut kasvavat vuosittain n. 150 000 euroa.

Muut kulut olivat 10 457 000 euroa (edellinen vuoksi 10 027 000 euroa) eli lisaysta edelliseen
vuoteen oli 431 000 euroa. Muiden kulujen kasvu koostuu seka atk-jarjestelmien paivittamisesta
ja hankekulujen kasvusta kansainvalisessa toiminnassa seka sosiaali- ja terveysyksikossa.
ATK-kulujen osuus oli 560 000 euroa ja ulkopuoliset palvelut 2 947 000 euroa.

Liiton omaisuutta on sijoitettu pitkaaikaisesti mm. tytaryhtidihin, joista on tuloutunut vuonna 2010
osinkoina 746 000 euroa. Sijoitussalkkua hoitaa hallituksen paatéksen mukaisesti ulkopuolinen
varainhoitaja.
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Rahoitustoiminnan tulos oli pienentynyt 4,8 milj. euroa. Tytaryhtididen osingot pienenivat 1,8
milj. euroa.

Investoinnit ovat kohdistuneet Kuntatalon kunnossapitoon ja tietotekniikan uusimiseen. Kiinteis-
ton kunnossapito on kohdistunut LVI-laitteisiin. Ao. laitteiden uusiminen tuli pakolliseksi niissa
tapahtuneen jaatymis- ja vuotovaurion takia. Osassa naissa investoinneissa on toteutettu jo
kaukokylméurakkaan liittyvia korjauksia ja laitehankintoja. Muut merkittavat investoinnit ovat
kohdistuneet mm. julkisivusaumauksiin, ikkunoiden kunnostuksiin ja turvalaitteiden uusimiseen.
Vuodelle 2010 on lammitysjarjestelman uusimiseen investoitu 700 000 euroa. Paadyttiin kuiten-
kin kaukolampojaadytyksen valintaan. Muihin rakennusteknisiin téihin varattiin 200 000 euroa.

Tietotekniikan osalta 285 000 euroa on kaytetty laitekannan uusimiseen. Tietotekniikkaan on
budjetoidu koko vuodelle yhteenséa 645 000 euroa, josta on kayttdmattd 360 000 euroa inter-
net- ja tietopalveluiden tekniikkaan.

Lainoja ei ole.

Henkildstokulut 1.1.-30.9.2010 olivat 13 891 000 euroa (edellinen vuosi 13 281 000 euroa).
Henkiloston maara keskimaarin
2005 2006 2007 2008 2009 30.9.2010

303 297 294 295 300 299

joista Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen henkiloita
47 47 46 a7 49 a7

Kuntaliiton toimintaa ohjaa valtuuston vuosittain hyvaksyma toimintasuunnitelma eli strategia,
jonka avulla suuntaamme toimintaamme tehtaviin, jotka ovat jasenkuntien menestymisen kan-
nalta keskeisia. Myds kuntaliiton uudistuminen on yksi strategian painopistealue. Tavoitteena on
asiantuntijoiden verkottuminen, toiminnan ennakoitavuuden ja lapinakyvyyden paraneminen
seka edunvalvonnan vahvistuminen. Yleinen taloustilanne on heijastunut myds Kuntaliiton tytar-
yhtididen toimintaan.

Uusi yhtio KL-Kuntarekry Oy on perustettu kunta-alan keskitetyksi rekrytointikanavaksi.
Uudet tybehtosopimukset hyvaksyttiin kevaalla.

Syyskuussa jarjestettiin vuosittaiset Kuntamarkkinat. Osallistujia oli kahden péivan aikana yli
6000. Tapahtuman aikana jarjestettiin paljon seminaareja ja tietoiskuja ajankohtaisista asioista
ja osallistujia oli seka valtiovallan taholta etta kuntasektorilta ja muista sidosryhmista.

Parhaillaan on menossa prosessi kuntalain muuttamiseksi koskien kunnan toimintaa kilpailuti-
lanteessa markkinoilla.

Jatehuollon lainsdadannén uudistaminen on loppusuoralla. Kuntaliitto on johdonmukaisesti esit-
tanyt yhdyskuntajatteen jatehuollon jarjestamisvastuun pitdmista kunnilla. Nain mahdollistetaan
tehokas ja ympariston huomioiva jatehuolto, jossa kilpailu voidaan toteuttaa kuntalaisten kan-
nalta kokonaisvaltaisesti.
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Kuntien vastuulla olevia palveluita ja mm. palvelussuhteen hoitamiseen liittyvia toimintoja tuote-
taan yha enenevassa maarin liikelaitoksissa ja kunnallisissa tai yksityisissa yhtidissa. Samanai-
kaisesti kunta-, kuntayhtyma- ja isantakuntarakenteen muutokset monimutkaistavat kuvaa pal-
velujarjestelmésta. Valmisteltdvana olevassa kuntalain muutoksessa esitetaan, etta kunnat yhti-
oittavat tulevaisuudessa liikelaitoksensa, jotka kilpailevat markkinoilla. On arvioitava, mité pitkan
aikavalin vaikutuksia, hyotyja tai riskeja palvelurakenteen muutoksilla on esimerkiksi kuntatalou-
teen ja -demokratiaan. Lisaksi on tunnistettava muutosten vaikutukset henkiléstdjohtamiseen ja
tyomarkkinajarjestelmaan.

Uusi Kunta 2017 -ohjelma on kaynnistynyt. Taman kehitystyon tavoitteena on rakentaa yhdessa
kuntien kanssa visio ja toimintamalli siitd, millainen on erilaisissa ymparistoissa elinvoimainen
kunta, elava itsehallinto ja suomalainen kunnallishallinnon jarjestelma. Kehitystydn taustalla
ovat muun muassa kuntien erilaistuminen, tuottavuusodotukset, demokratian ja johtamisen
haasteet seka kunta- ja palvelurakenneuudistuksen puitelain voimassaolon p&attyminen vuonna
2012. Uusi Kunta 2017 -kehittamisty® korostaa kuntien roolia elinvoimaa synnyttavina ja yllapi-
tavina itsehallintoyhteisdina. Kun kunnilla on elava itsehallinto ja tehtavien edellyttdmat resurs-
sit, vapaus ja vastuu tiivistyvat elinvoimaa generoivaksi toimintatavaksi, joka myo6s edistaa kun-
talaisten hyvinvointia. Liséksi varmistetaan, ettd Paras-hankkeen paattyessa vuoden 2012 lo-
pussa on valmiina toimintamalli seuraaville valtuustokausille. Samalla vahvistetaan visiol&htois-
ta uudistustyotd Paras-uudistuksen toteutusvaiheesta.
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Analyysi

TUNNUSLUVUT 2010 2009
Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 29 398 600, 30 280 141
Liikevaihto/henkild (euroa) 116 661 120 159
Liikkevaihdon muutos % -2,9 -3,6
Investoinnit (euroa) 1389 115 -
Taseen loppusumma (euroa) 85214 278 83172 809
Henkildstokulut (euroa) 18 700 325] 18 092 530
Henkilostokulut liikevaihdosta % 64 60
Henkilostd keskimaarin 252 252
Kannattavuus ja paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-% 2,2 12,8
Sijoitetun paddoman tuotto-% 2,2 17,4
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 89 89
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava,

> 1,0 hyva) 7,94 8,26
Current ratio (< 1 heikko,

1 -2 tyydyttdva, > 2 hyva) 7,98 8,31

Kannattavuus heikkenee

Liiton tuottojen ennustetaan laskevan tilikaudella 2010 edeltdvaan vuoteen nahden. Tuottoja

ennustetaan kertyvan 30,7 miljoonaa euroa (31,7 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Liiton kayttbomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 1,4 miljoonaa euroa.
Liikevaihtoon suhteutettuna yhtion investointien ennustetaan olevan kuluvana vuonna 4,7 %.
Liiton suhteellisen kannattavuuden ennustetaan heikkenevan, silla kayttbkateprosentin

ennustetaan laskevan edellisen kauden -2,3 %:sta -9,4 %:iin.
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Aine- Ulkopuoliset | Henkildsto- | Muut
Vuosi kaytto palvelut kulut kulut Kayttokate
enn. 2010 0,0 0,0 63,6 50,9 -9,4
2009 0,0 0,0 59,8 47,5 -2,3
2008 - - - - -

Taulukko 1: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Paaoman tuotto heikkenee

Liiton tulokseksi ennen tilinpaatossiirtoja ennustetaan vuonna 2010 voittoa 1 638 484 euroa.
Tuloksen ennustetaan heikkenevan edelliseen vuoteen ndhden 7 864 820 euroa.

Oman
Rahoitus- | Sijoitetun | pAdoman
Liiketulos | tulos po:n tuotto
Vuosi | (%/Iv) (%/Iv) tuotto (%) | (%)

Enn. 2010 -12,8 8,5 2,2 2,2
2009 -5,3 34,3 17,4 12,8
2008 - - - -
Taulukko 2: Kannattavuuden kehitys

Sijoitetun pddoman tuoton ennustetaan heikkenevan edellisvuoden 17,4 %:sta 2,2 %:iin. Liiton
kannattavuuden sijoitetun pddoman tuotolla mitattuna ennustetaan olevan kuluvana vuonna
heikko. Myds liiton oman padoman tuoton ennustetaan olevan kuluvana vuonna heikko 2,2 %.

Vakavaraisuus hyva

Liiton vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2010 hyva
89 %, eika siina oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Tappiopuskureita liitolla ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 75 611 937 euroa

(73 973 453 miljoonaa euroa v. 2009).

Liiton suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan kasvavan edellisen tilikauden tasosta.
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 25,7 %, kun se edellisena tilikautena oli
23,5 %.

Maksuvalmius hyva

Liiton maksuvalmiuden ennustetaan olevan lahes edellisen vuoden mukainen ja on current
ratiolla mitattuna hyva 7,98. Liiton likvidien rahavarojen ennustetaan kasvavan 1,0 miljoonalla
eurolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan tilikauden lopussa 60,2 miljoonaa euroa.
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:I'OTEUMA JAKSOLTA 1.1.-30.9.2010
TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 22 951 592 23114 762
Muut tuotot 987 276 1142 604
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot
Henkilostokulut -13 890 895 -13 280 898
Poistot -600 024 -669 666
Muut kulut -10 457 226 -10 026 501
Liikevoitto/-tappio -1 009 277 280 301
Rahoitustuotot 5 821 923 13 301 118
Rahoituskulut -468 995 -3 204 960
Voitto ennen satunnaiseria 4 343 651 10 376 459
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinp&a-
tossiirtoja 4 343 651 10 376 459
TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) KOKO VUOSI

Tilinp&&tds 2009 | Vuosibudjetti 2010 | ENNUSTE 2010
Liikevaihto 30 280 141 28 468 127 29 398 600
Muut tuotot 1461 190 1 196 600 1 350 000
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot
Henkilostokulut -18 092 530 -18 504 516 -18 700 325
Poistot -876 334 -1 025 580 -860 000
Muut kulut -14 378 467 -13 964 277 -14 949 791
Liikevoitto -1 606 000 -3 829 646 -3 761 516
Rahoitustuotot 14 450 649 3 850 000 5 400 000
Rahoituskulut -3 341 345
Voitto ennen satunnaiserid 9 503 304 20 354 1638 484
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaé-
tossiirtoja 9 503 304 20 354 1638 484
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TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 282 000 82211
Aineelliset hyodykkeet 10 588 029 10 258 703
Sijoitukset 14 164 672 13 662 174
Pysyvét vastaavat yhteensé 25034 701 24 003 088
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 304 577 344 577
Saamiset 2 350 000 2371329
Rahoitusarvopaperit 57 495 000 56 428 426
Rahat ja pankkisaamiset 30 000 25 389
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 60 179 577 59 169 720
VASTAAVAA YHTEENSA 85 214 278 83 172 808
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien voitto/tappio 73 973 453 64 470 148
Tilikauden voitto/tappio 1638 484 9503 304
Oma padoma yhteensa 75 611 937 73 973 453
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 2 060 000 2070900
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 5600 5630
Lyhytaikainen 7536 741 7122 825
Vieras pddoma yhteensa 7542 341 7128 455
| VASTATTAVAA YHTEENSA 85 214 278 83172 808
RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto 1638 484 9 503 305
Poistot 860 000 876 334
Rahoitustuotot ja -kulut 1810114 2727 000
Verot
Satunnaiset erét
Muut oikaisut -2932 622 -12 289 718
Investoinnit -1 891 365 -1 564 622
Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettokassavirta -515 389 -747 701
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 520 000 557 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 520 000 557 000
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 25 389 216 089
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 30 000 25 389
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Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

0 LAUREA - AMMATTIKORKEAKOULU

Y-tunnus 1046216-1
Osoite Ratatie 22, 01300 Vantaa
Puhelin 020 578 7150

http://www.laurea.fi
pentti.rauhala@]laurea.fi

Toimitusjohtaja Pentti Rauhala

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Heiniméaki

Hallituksen jasen Fredrik Almqvist

Hallituksen jasen Petri Graeffe

Hallituksen jasen Sanna Karhunen

Hallituksen jasen Markku Markkula

Hallituksen jasen Raimo Peréalahti

Hallituksen jasen Merja Ruohonen

Tilintarkastaja Jarmo Lohi, KHT, JHTT, Ernst & Young Oy

Tiivistelma toimintakatsauksesta

Laurean tutkimustoiminnsta ont ensimmaisena Suomen ammattikorkeakouluista valmistunut
kansainvainen arviointi. Arvioinnin suorittivat Markku Loytonen (Helsingin yliopisto, Ingrid
Schwab-Matkovits (ltavalta), Jaan Spaapen (Hollanti) ja Tapio Varmola (Seingjoen
ammattikorkeakoulu).

Laadunvarmistujarjestelman auditointi suoritettiin. Tulokset auditoinnista julkaistaan 16.12.2010.

Valtakunnallisen OKM:n rahoittaman ja Laurean johtaman korkeakouluturvallisuushankkeen
tuloksena syntynyt turvallisuuskasikirja on julkaistu.

Laurealle on myodnnetty tuloksellisuusrahoitusta opetuksen laatuyksikkdstauksen ansiosta
250 000 euroa ja tutkimus- ja kehitystydsta 100 000 euroa.

Strategian toteuttamissuunnitelma vuosille 2010 -12 on hyvaksytty.
Laurealle on valittu uusi henkilostopaallikkd, joka aloitti toimessaan elokuussa.

Laurea on myontanyt toiminta-avustusta Laurean Alumnit ry:lle p&atoimisen paasihteerin
palkkaamiseen.

Laurean talous on toteutunut pitkalti talousarvion mukaisesti. Hanketoiminnan osalta tuottoihin
sisaltyy tosin riskeja, mutta vahintdankin talousarviotaso saavutettaneen. Henkiléstomenot
ylittdnevat hieman talousarviotason.
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Suurimmat paatettyt investoinnit ovat Internet/Intranet -alustan uusiminen ja opintohallinnon
eHOPS -tietojarjestelmien implementointi, jotka toteutuvat suunnitellusti. Lisaksi Otaniemen
kiinteistdsséa on toteutettu mittava keittioremontti.Otaniemen katon korjausta on lykatty. Porvoon
uusi kampus kalustamiseen kalustetaan. Vuoden 2010 investointibudijetti on noin 1,8 miljoonaa
euroa, joka alitettaneen merkittavasti.

Toiminta ja investoinnit voidaan rahoittaa tulorahoituksella.

Laurealla ei ole pitkaaikaisia lainoja. Leasing- tai vuokravastuissa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Vuokravastuut pienenevat hieman tilajarjestelyiden vuoksi.

Laurean rahoituksen kannalta suurimmat riskit sisaltyvat opintojen lapaisyyn ja
tutkintotuottavuuteen. Rahoitusjarjestelman mukaan suoritettujen tutkintojen osuus
yksikkohintarahoituksesta on 30 prosenttia. Opintoprosessin laadun varmistamiseksi Laurea on
tehnyt merkittavan tietojarjestelmainvestoinnin, jonka kayttoonotto jatkuu edelleen vuonna 2010.
Laureassa on myos kaytdssa tulospalkkausjarjestelma, joka pohjautuu opintojen etenemisen
kehitykseen.

Tikkurilan kiinteistd on vuokrattu korkosidonnaisella sopimuksella. Laurea suunnittelee
taloutensa odotettavissa olevan korkokehityksen mukaan ja on kerannyt matalan korkotason
aikana varoja koronnousun varalta. Lisaksi Laurea on tehnyt korkosuojaussopimukset 75
prosenttiin vuokran maarasta 5-10 vuoden sopimuksilla. Korkosuojaussopimuksia on paivitetty
vastaamaan korkotasossa odotettavia muutoksia.

Henkiloturvallisuuden parantamiseen tdhtadva UHKA -tyokalua ollaan ottamassa kayttoon.
Tybkalu on kehitetty Laurean johtamassa korkeakouluturvallisuushankkeessa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan toiminnallisten ja rahoitukseen liittyvien riskien hallitsemiseksi
ollaan ottamassa kayttoon hankehallintajarjestelmaa.

Yhtion riskinhallintaan on kiinnitetty erityistd huomiota laadunvarmistusjarjestelmaa
kehitettdessa.

Paatoimisessa tydsuhteessa oli jakson lopussa 575 henkil6d, mika on 49 henkildd enemman
kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana. Henkiloéstokulujen kasvu on 11,2% edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna.

Nykyinen toimitusjohtaja/rehtori jaa elakkeelle alkusyksystéd 2011. Seuraajan valinnan
suunnittelu on kaynnistetty ja toimi tulee avoimeksi vuoden vaihteessa.

Laurean, Hameen ammattikorkeakoulun ja Lahden ammattikorkeakoulujen muodostaman
FUAS -liittouman ohjausryhma on nimetty korkeakoulujen rehtoreista ja yllapitgjien edustajista.
Ohjausryhmaan valitaan lisaksi opiskelijoiden ja henkilokunnan edustus. Ohjausryhma aloittaa
toimintansa loppusyksysta.

Laureassa toimivat SPINNO -yrityshautomo ja Vantaan sosiaali-ja terveysalan yrityshautomo
yhdistavat toimintansa vuoden 2011 alusta.

Laurean Leppéavaaran yksikon siirtdmistd Otaniemen alueelle selvitetaan.

Lauren toimipisteiden uusi graafinen ilme otetaan kayttéon vuoden 2010 aikana.



Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

TUNNUSLUVUT 2010 2009
Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 52489117, 50616 776
Liikevaihto/henkil® (euroa)

Liikkevaihdon muutos % 2,9 7,1
Investoinnit (euroa) 1 741 000 562 683
Taseen loppusumma (euroa) 34 927 436 32 564 499
Henkildstokulut (euroa) 30 800 000] 28072270
Henkiléstdkulut liikevaihdosta % 58,7 55,5
Henkilostd keskimaarin - -
Kannattavuus ja paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-% 7,1 13,4
Sijoitetun pddoman tuotto-% 6,1 11,5
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 85 85
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava,

> 1,0 hyva) 5,9 5,97
Current ratio (< 1 heikko,

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva) 5,9 5,97

Analyysi

Kannattavuus heikkenee

Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli 50,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2010 liikevaihdoksi
ennustetaan 52,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 liikevaihdon muutosprosentin ennustetaan
olevan 2,9 % edeltavaan toimintavuoteen nahden.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 1,7 miljoonaa euroa.
Liikevaihtoon suhteutettuna yhtion investointien ennustetaan olevan kuluvana vuonna 3,3 %.
Vuoden 2010 kayttokatteen ennustetaan olevan 2,3 miljoonaa euroa, jossa vahennysta
edelliseen vuoteen 1,1 miljoonaa euroa. Yrityksen suhteellisen kannattavuuden ennustetaan
heikkenevan, silla kayttokateprosentin ennustetaan heikkenevan edellisen vuoden 4,0 %:sta 0,9
%:iin.
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Aine- Ulkopuoliset | Henkildsto- | Muut
Vuosi kaytto palvelut kulut kulut Kayttokate
2010 51 18,5 58,7 14,2 0,9
2009 6,3 18,5 55,4 14,4 4,0
2008 57 17,5 55,0 17,4 6,9

Taulukko 3: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Paaoman tuotto heikkenee

Yhtion tulokseksi ennen tilinpaatossiirtoja vuonna 2010 ennustetaan voittoa 2,0 miljoonaa
euroa. Yhtion tuloksen ennen tilinpaatossiirtoja ennustetaan heikkenevan edelliseen vuoteen
nahden 1,4 miljoonaa euroa.

Oman
Rahoitus- Sijoitetun | padoman
Liiketulos |tulos Nettotulos po:n tuotto
Vuosi | (%/Iv) (%/Iv) (%) tuotto (%) | (%)
2010 2,7 2,1 3,9 6,1 7,1
2009 54 55 6,8 11,5 13,4
2008 53 9,1 7,1 - -

Taulukko 4: Kannattavuuden kehitys

Sijoitetun pddoman tuoton ennustetaan heikkenevan edellisvuoden 11,5 %:sta 6,1 %:iin. Yhtion
kannattavuuden sijoitetun pddoman tuotolla mitattuna ennustetaan olevan kuluvana vuonna
heikko. Myds yhtion oman paaoman tuoton ennustetaan olevan kuluvana vuonna 7,1 %.

Vakavaraisuus hyva

Yhtioén vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2010 hyva
85%, eika siina oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Tappiopuskureita yrityksella ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 29,8 miljoonaa
euroa (27,7 miljoonaa euroa v. 2009). Liiketoiminnan volyymiin nahden puskureiden
ennustetaan olevan vuonna 2010 noin 56,7 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yrityksen jatkuvaa
toimintaa.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan lahes edellisen tilikauden tasolla.
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 9,8 %, kun se edellisena tilikautena oli

9,5 %.
Maksuvalmius hyva

Yhtion maksuvalmiuden ennustetaan pysyvan lahes edellisen tilikauden tasolla ja olevan
current ratiolla mitattuna hyva 5,90. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja ennustetaan
25,2 miljoonaa euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Yhtion likvidien rahavarojen



ennustetaan kasvavan 1,6 miljoonalla eurolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan
tilikauden lopussa 30,4 miljoonaa euroa.
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Liikevaihdon kehitys
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TOTEUMA JAKSOLTA

1.1.-30.9.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 38 700 181 36 727 274
Muut tuotot 391 950 561 259
Aineet, tarvikkeet 1844 935 1995 344
Palveluostot 7 259 081 6 207 200
Henkildstdkulut 22 941 562 20 624 430
Poistot 535 862 656 806
Muut kulut 5441 036 5 363 308
Liikevoitto/-tappio 1 069 654 2441 446
Rahoitustuotot 500 250 533 982
Rahoituskulut 5989 5 408
Voitto ennen satunnaiseria 1563914 2 970 020
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinp&a-
tossiirtoja 1563914 2 970 020
TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) | KOKO VUOSI |

| Tilinpaates 2009 | Vuosibudijetti 2010 | ENNUSTE 2010 |
Liikevaihto 50516 776 52 089 117 52 489 117
Muut tuotot 688 589 490 000 490 000
Aineet, tarvikkeet 3180 087 2 556 923 2 700 000
Palveluostot 9 321 827 9 964 595 9 700 000
Henkildstdkulut 27 972 270 30 679 930 30 800 000
Poistot 715 205 968 524 930 000
Muut kulut 7 271 480 7 405 827 7 450 000
Liikevoitto 2 744 497 1003 318 1399117
Rahoitustuotot 752 885 603 229 650 000
Rahoituskulut 7 066 0 7 500
\Voitto ennen satunnaiseria 3490 316 1 606 547 2041 617
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Voitto/tappio ennen tilinp&a-
tossiirtoja 3490 316 1 606 547 2041617
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TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 2772 927 2322927
Aineelliset hyodykkeet 1503 365 1142 365
Sijoitukset 278 049 278 049
Pysyvat vastaavat yhteensa 4554 341 3743 341
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 17 500 000 16 192 027
Rahoitusarvopaperit 7 000 000 3300 000
Rahat ja pankkisaamiset 5873 095 9329131
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 30 373 095 28 821 158
VASTAAVAA YHTEENSA 34 927 436 32 564 499
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 461 390 461 390
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 602 651 602 651
Ed.tilikausien voitto/tappio 26 671 778 23 181 462
Tilikauden voitto/tappio 2041 617 3490 316
Oma paaoma yhteensa 29 777 436 27 735 819
POISTOERO 0
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen 5150 000 4 828 680
Vieras pddoma yhteensa 5150 000 4 828 680
| VASTATTAVAA YHTEENSA 34 927 436 32 564 499
RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto 1399117 2744 497
Poistot 968 524 715 205
Rahoitustuotot ja -kulut 642 500 745 819
Verot
Satunnaiset erét
Muut oikaisut
Investoinnit -4 900 000 -1 862 683
Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettokassavirta -1 889 859 2342839
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 429 984 429 984
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 996 162 524 427
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1566 177 954411
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 9329131 6 031 882
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 5873 095 9329131
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

(7 Metropolia

Y-tunnus 2094551-1
Osoite PL 4000, Bulevardi 31, 00079 Metropolia
Puhelin 0207 835 003

http://www.metropolia.fi
riitta.konkola@metropolia.fi

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Kirjanpitaja Jorma Uusitalo
Toimistovastaava Kati Enberg
Hallituksen puheenjohtaja Henri Kuitunen
Hallituksen jasen Timo Haapaniemi
Hallituksen jasen Tuula Haatainen
Hallituksen jasen Elina Lehto-Haggroth
Hallituksen jasen Martti Lipponen
Hallituksen jasen Yrj0 Neuvo
Hallituksen jasen Aulis Pitkala
Hallituksen jasen Tuula Saxholm
Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT, Ernst & Young Oy

Tiivistelmé& toimintakatsauksesta

Metropolian likkevaihto ja muut lilkketoiminnan tuotot olivat kolmannella kvartaalilla 85,7
milj.euroa. TAmé on 2,3 % suunniteltua enemman. Vuoteen 2009 verrattuna kasvua on 0,9 %.
Maksullinen palvelutoiminta ja ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien projektien rahoitus
toteutuu suunniteltua suurempana. Yhtion osakkaat puolittivat pAdomavuokriin ja
arvonlisaveroon kohdistetun toiminta-avustuksen vuonna 2010. Talta osin 3,8 milj. euora tuloa
ei kerry endé loppuvuonna ja ndin kokonaistulos jaa tavoitteesta. Tuloksen ennustetaan olevan
+-0 euroa.

Kayttdsuunnitelmaan (72,8 %) verrattuna kuluja on toteutunut 0,6 % enemman. Henkilostokulut
ovat toteutuneet 1,7 % budjetoitua suurempina ja lilkketoiminnan muut kulut 2,9 % budjetoitua
suurempina. Materiaalien ja palvelujen ostot ovat toteutuneet 21,1 % ja poistot 5,8 %
budijetoitua pienempina.

Toiminnan kasvusta johtuen kulut ovat lisddntyneet edelliseen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna 13,4 %.

Investoinneista on toteutunut 87 % suunnitelmaan verrattuna. Etenkin tietohallinnon hankintojen
toteutuminen on painottunut kolmannelle kvartaalille.
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Yhtion maksuvalmius on hyva. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus hyvaksyi yhtion
rahavarojen sijoituspolitiikan.

Yhti6lla ei ole nostettuja lainoja.

Yksikk6hintarahoitusrakenteen sailyminen ja positiivinen kasvu pienentaa rahoitusriskia. Hyvaa
rahoitusasemaa yllapidetaan pienentamalla keskeyttamisastetta, varmistamalla opintojen sujuva
eteneminen ja nopeuttamalla valmistumista. Taloudellista riskia on hajautettu kilpailuttamalla
pankkeja ja rahoitusyhtidita ja ottamalla kayttoon kaksi uutta eri pankin tilia.

Paatoimisen henkiloston maara 30.9.2010 oli 1165. Henkilostkuluja on kolmannella kvartaalilla
toteutunut 52 milj. euroa. Toteuma on 1,7 % budjetoitua (72,8 %) suurempi. Henkilostokulujen
kasvu verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2009 on 11,5 %. Kasvu johtuu toiminnan laa-
jenemisesta ja osittain myos kirjauskaytantéjen muutoksista (esim. lomapalkkavelka).

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus péaatti tilastrategian linjaukset, joiden perusteella
tilastrategiatyota jatketaan.

Metropolia Ammattikorkeakoulun strategian mukaisen tuloskortin tavoitteet ja toimenpiteet vuo-
sille 2011 — 2014 valmistuivat.

Opetus- ja kulttuuriministerié nimesi 25.5.2010 selvityshenkilot laatimaan selvitystyon koskien
ammattikorkeakoulujen taloudellista ja hallinnollista asemaa ja sen uudistamista. Selvitystyon
tulee valmistua 30.11.2010 mennessa.

Sivistyspoliittinen ministerirynma julkisti kannanoton korkeakoulujen rakenteelliseksi kehittami-
seksi 23.6.2010. Kannanoton mukaan Suomessa toimii enintdan 18 ammattikorkeakoulua
vuonna 2020.
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TUNNUSLUVUT 2010 2009
Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 109 263 000] 108 352 698
Liikevaihto/henkil (euroa) -
Liikkevaihdon muutos % 0,8 128,1
Investoinnit (euroa) 5 698 000 2 088 787
Taseen loppusumma (euroa) 30561518 30485 620
Henkildstokulut (euroa) 70 167 000] 64 529 654
Henkilostokulut liikevaihdosta % 64,2 59,6
Henkilostd keskimaarin - -
Kannattavuus ja paaoman tuot-

to

Oman paaoman tuotto-% 0,6 48,7
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,6 48,7
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 56 56
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava,

> 1,0 hyva) 1,66 1,6
Current ratio (< 1 heikko,

1 -2 tyydyttdva, > 2 hyva) 1,66 1,6

45

Analyysi

Kannattavuus heikkenee

Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli 108,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2010 liikevaihdoksi
ennustetaan 109,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 liikevaihdon muutosprosentin ennustetaan
olevan 0,8 % edeltavaan toimintavuoteen nahden.

Yrityksen kayttbomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 5,7 miljoonaa euroa (5,8
miljoonaa euroa vuonna 2009). Liikevaihtoon suhteutettuna yhtion investointien ennustetaan
olevan kuluvana vuonna 3,6 % (5,3 % vuonna 2009). Vuoden 2010 kayttokatteen ennustetaan
olevan 4,7 miljoonaa euroa, jossa vahennystéa edelliseen vuoteen 6,2 miljoonaa euroa eli

-57,0 %. Yrityksen suhteellisen kannattavuuden ennustetaan heikkenevan, silla kayttokate-
prosentin ennustetaan heikkenevan edellisen kauden 10,0 %:sta 4,3 %:iin.



Aine- Ulkopuoliset | Henkildstd- | Muut
Vuosi kaytto palvelut kulut kulut Kayttokate
enn. 2010 2,1 1,9 64,2 28,4 4,3
2009 2,0 1,7 59,6 27,4 10,0
2008 1,6 1,7 55,1 24,9 17,3
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Taulukko 5: Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta

Yhtion tulokseksi ennen tilinpaatossiirtoja ennustetaan vuonna 2010 voittoa 100 000 euroa.
Yhtion tuloksen ennen tilinpaatdssiirtoja ennustetaan heikkenevan edelliseen vuoteen ndhden
6,5 miljoonaa euroa. Kolmen viimeisen tilikauden yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatossiirtoja
(vuoden 2010 tulosennuste mukaan luettuna) on 13,0 miljoonaa euroa, jolloin keskimaarainen
vuositulos on 4,3 miljoonaa euroa. Pitkalla aikavalilla (vuoden 2010 tulosennuste mukaan
luettuna) tuottoa omalle pddomalle on kertynyt 52,0 %.

Oman
Sijoitetun | pd&doman
Liiketulos |tulos po:n tuotto
Vuosi | (%/Iv) (%/Iv) tuotto (%) | (%)

enn. 2010 0,0 4,4 0,6 0,6
2009 6,0 10,2 48,7 48,7
2008 12,7 17,8 107,6 106,7
Taulukko 6: Kannattavuuden kehitys

Rahoitus-

Sijoitetun pdaoman tuoton ennustetaan heikkenevan edellisen vuoden tasoon néhden
48,7 %:sta 0,6 %:iin.

Vakavaraisuus hyva

Yhtioén vakavaraisuuden ennustetaan omavaraisuusasteella mitattuna olevan vuonna 2010 hyva
56 %, eika siina oleteta tapahtuvan oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Tappiopuskureita yrityksell&a ennustetaan olevan kuluvan tilikauden lopussa 17,0 miljoonaa
euroa kuten edeltavana vuonna. Liiketoiminnan volyymiin nahden puskureiden ennustetaan
olevan vuonna 2010 noin 15,6 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yrityksen jatkuvaa toimintaa.
Yrityksen tasearvon ennustetaan pysyvan edellisen kauden tasollaan. Tasearvon ennustetaan
olevan tilikauden 2010 lopussa 30,6 miljoonaa euroa, kun se edellisen tilikauden lopussa oli
30,5 miljoonaa euroa.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan edellisen tilikauden tasolla.
Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 12,4 %, kun se edellisena tilikautena oli
12,5 %.

Maksuvalmius hyva

Yhtion maksuvalmiuden ennustetaan pysyvan edellisen tilikauden tasolla ja olevan current
ratiolla mitattuna tyydyttava 1,66. Lyhytaikaisia saamisia, likvideja rahavaroja ja varastoja
ennustetaan 8,9 miljoonaa euroa enemman kuin pitké- ja lyhytaikaisia velkoja. Yhtion likvidien
rahavarojen ennustetaan vahenevan 0,8 miljoonalla eurolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan
olevan tilikauden lopussa 22,4 miljoonaa euroa.
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT 2010 2009
(euroa)
Liikevaihto 85 243 258 84 338 252
Muut tuotot 412 092 557 173
Aineet, tarvikkeet -1 428 341 -1 042 482
Palveluostot -1 186 022 -1 006 761
Henkilostokulut -51 974 420 -46 626 122
Poistot -3353 711 -3 362 517
Muut kulut -23 449 946 -19 748 866
Liikevoitto/-tappio 4 262 909 13 108 677
Rahoitustuotot 1109 1235
Rahoituskulut -894 -3 637
\Voitto ennen satunnaiseria 4263 124 13 106 275
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 -192
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 4263 124 13 106 083
TULOSLASKELMAENNUSTE ‘ KOKO VUOSI ‘
(euroa)

| Tilinpaatés 2009 | Vuosibudjetti 2010] ENNUSTE 2010 |
Liikevaihto 108 352 698 113 038 000 109 263 000
Muut tuotot 859 761 1194 000 1 000 000
Aineet, tarvikkeet -2198 971 -1 695 000 -2 300 000
Palveluostot -1 810 727 -3 541 000 -2 100 000
Henkilostokulut -64 529 654 -69 724 000 -70 167 000
Poistot -4 456 007 -5 002 000 -4 700 000
Muut kulut -29 730 768 -30 996 000 -30 996 000
Liikevoitto/-tappio 6 486 333 3274 000 0
Rahoitustuotot 157 935 100 000 100 000
Rahoituskulut -4 418 0 0
\Voitto ennen satunnaiseria 6 639 850 3 374 000 100 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 6 639 850 3374 000 100 000
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TASE Ennuste Tase

(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 2500 000 2830831
Aineelliset hyddykkeet 5500 000 5894 758
Sijoitukset 150 000 115887
Pysyvét vastaavat yhteensa 8 150 000 8841476
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2800 000 2891576
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 19 611 518 18 751 180
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 22 411518 21 642 756
Vastaavaa yhteensa 30 561 518 30 484 231
TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 4 500 000 4500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 12 461 518 5821 669
Tilikauden voitto/tappio 100 000 6 639 850
Oma padoma yhteensa 17 061 518 16 961 518
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 13 654
Vieras pddoma, lyhytaikainen 13 500 000 13 509 059
Vieras pddoma yhteensa 13 500 000 13522 713
Vastattavaa yhteensé 30 561 518 30 484 231
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 0 6 486 333
Poistot 4700 000 4 456 007
Rahoitustuotot ja kulut 100 000 153 517
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 1758 336 2088 787
Investoinnit -5 698 000 -5809 672
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-

virta 860 336 7374971
Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 61 444
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 61 444
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 18 751 182 11 314 767
Kassavarat tilikauden lopussa 19 611 518 18 751 182
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Toiminta

Ita-Uudenmaan uusien jasenkuntien liittymista koskeva valmistelutyo on jatkunut tiiviissa
yhteistydssa Ita-Uudenmaan liiton kanssa. Valmistelutydsta vastaava Koko Uusimaa -
hankkeen seurantaryhma sai tyénsa paatokseen syyskuussa.

Maaliskuussa maakuntahallitus hyvaksyi perussopimuksen muutoksen, joka on kaynyt
ajankohtaiseksi toimintavuoden alusta voimaan tulleen uuden aluekehittamislain (1651/2009)
perusteella ja valtioneuvoston paatettya maakuntajakolain 1 8:n 2 momentin nojalla 22.10.2009
muuttaa maakuntajakoa siten, etta Itd-Uudenmaan liiton jasenkunnat liittyvat Uudenmaan
littoon 1.1.2011 alkaen.

Ymparistoministerio on vahvistanut kesakuussa antamallaan paatdksella Uudenmaan 1.
vaihemaakuntakaavan, jonka maakuntavaltuusto hyvaksyi 17.12.2008. Ymparistoministerio
hylkasi kaikki hyvaksymispéaatoksesta tehdyt 17 valitusta.

Liiton toimisto on kaynnistanyt Espoon kaupungin Blominmaen erilliskaavan laatimisen.

Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan rakennemallit 2035 sekd Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan
rakennemallien vaikutukset lahetettiin syyskuussa lausunnolle kuntiin seka muille
yhteisty6tahoille.

Henkilostbmenoissa on noudatettu pidattyvaa linjaa ennakoiden liittojen yhdistymisesta
aiheutuvia lisaresursseja. Syyskuun lopussa liitossa oli tayttamatta 9 vakanssia.

Uusi vuokrasopimus allekirjoitettiin kesdkuussa kohteesta Kiinteistd Oy Esterinportti 2.
Toimitilojen muuttoon liittyvat kaytannon jarjestelytyot on aloitettu elokuussa. Tyé6ta koordinoi
hallintojohtajan johdolla henkilostosta nimetty toimitilaryhma.

Talous

Raportointijaksolla toimintatuotot ovat toteutuneet suunnitellun mukaisina toteuma-%:n ollessa
75. Toimintakuluissa toteutuma-% on alle arvion (69) johtuen p&&asiassa henkiléstomenoissa
toteutuneista saastoista. Muutoinkin siirtymavaiheessa on korostettu toiminnan taloudellisuutta
ja tehokkuutta. Mm. perinteinen maakuntahallituksen ulkomaille suuntautunut toiminnan
suunnitteluun painottunut opinto- ja seminaarimatka toteutettiin tulevalle uudelle toimialueelle -
Loviisaan.

Maakuntahallitus paatti maaliskuussa hyvaksyesséan sisaisen valvonnan toimintaohjeen, etta
liton osavuosikatsaukset laaditaan v:sta 2010 alkaen kolmen (3) kuukauden valein.

Siirtymakaudesta johtuen raportointijakson 1.1. - 30.9.2010 rahoituslaskelman tiedot eivat ole
yhtenevaiset PKS:n konserniraportoinnin kanssa, mutta tilinpaatdksen 2010 yhteydessa tilanne
korjaantuu.

Toimintavuosi 2010 ei sisalla investointeja.
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Riskeja ehkaistddn mm. kehittamalla aluekehitysrahojen hallinto- ja valvontajarjestelméaé seka
tulosaluekohtaista budjetointia vuodelle 2011. Keskeiset prosessit on kuvattu ja niitd kaytetaan
siséisen valvonnan apuna mm. tunnistamalla mahdolliset riskit mm. vaaralliset tyoketjut.

Henkildsto

Kasvavat osaamisvaatimukset asettavat haasteita henkilostopolitiikalle ja prosessien
sujuvuudelle. Erityishaasteina ovat elakoityminen ja henkiloston saatavuus.

Henkilostomaara 65. Kehittamisjohtajan uusi vakanssi taytettiin elokuussa.

Henkilstokulut 30.9.2009 3032 874 euroa
30.9.2010 2927 742 euroa

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan liitolle tulevat uudet tehtavat, uusien jasenkuntien ja
siirtyvan henkiléston yhteensovittaminen, henkildston elakdityminen ja kuntatalouden
kehittymisen haasteet.



Uudenmaan liitto

TOTEUMA JAKSOLTA

1.1.-30.9.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 5 956 338 612 548
Muut tuotot
Aineet, tarvikkeet -112 164 -142 510
Palveluostot -2 225 339 -2 508 275
Henkildstokulut -2 927 742 -3 032 873
Poistot -22 369 -3314
Muut kulut -479 988 -511 697
Liikevoitto/-tappio 211 105 -71 807
Rahoitustuotot 50 2 049
Rahoituskulut -323 -266
Voitto ennen satunnaiseria 210 832 -70 024
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja 188 463 -73 338
TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) | KOKO VUOSI |

| Tilinpaatss 2009 | Vuosibudjetti 2010 | ENNUSTE 2010 |
Liikevaihto 8 183 205 7 923 500 7 923 500
Muut tuotot
Aineet, tarvikkeet -216 322 -201 700 -201 700
Palveluostot -3 337 536 -3 043 700 -3 043 700
Henkildstdkulut -3 982 333 -4 116 000 -4 116 000
Poistot -10 205 -20 000 -20 000
Muut kulut 0 0 0
Liikevoitto 13 553 91 900 91 900
Rahoitustuotot 56 048 12 000 12 000
Rahoituskulut -2 279 -300 -300
Voitto ennen satunnaiseria 3348 -80 000 -80 000
Satunnaiset tuotot 0 100 000 100 000
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinp&a-
tossiirtoja 3348 0 0
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TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 56 902 79 271
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset 139 292 139 292
Pysyvét vastaavat yhteensa 196 194 218 563
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset 226 231 534 460
Rahoitusarvopaperit 201 388 201 388
Rahat ja pankkisaamiset 1839918 1056 373
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 267 537 1792 221
VASTAAVAA YHTEENSA 2 463 731 2010 784
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaédoma 95 558 95 558
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 400 001 400 001
Ed.tilikausien voitto/tappio 328 419 325 071
Tilikauden voitto/tappio 188 463%) 3348
Oma pédédoma yhteensa 1012 441 823 978
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen 1451 646 1186 806
Vieras pddoma yhteensa 1 451 290 1 186 806
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 463 731 2010 784

*) tilinpaatdssiirtoerien jalkeen
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Tiivistelméa toimintakatsauksesta

Toiminta on jatkunut alkuvuoden tapaan. Yhdistys laatii télla hetkella toimintastrategian vuodelle
2020. Strategia on hyvaksyttavana valtuuskunnan syyskokouksessa 22.10.2010.

Yhdistys tekee yhteistyotd ymparistoministerion ja metsahallituksen kanssa. Yhdistys vastaa
sen lisdksi Porkkalanniemessa sijaitsevien Kirkkonummen ja Vantaan virkistysalueiden valvon-
nasta ja hoidosta. Yhdistyksen yhteistyd Helsingin kaupungin kanssa on vilkastumassa.

Koska seudun vakimaara jatkaa kasvuaan on virkistysalueiden tarve jatkuvassa kasvussa. Vir-
kistysalueyhdistykselle annettu vastuu seudullisten virkistysalueiden hankinnasta ja huollosta
tulee jatkumaan ja korostumaan tulevaisuudessa. Tavoitteena on saada kaikki Uudenmaan ja
Ita-Uudenmaan kunnat mukaan toiminnan piiriin tdman vuosikymmenen aikana.

Yhdistyksen vuoden tuotoista 96,5 % on toteutunut. Suurin osa tuotoista (palvelumaksut) lasku-
tetaan tammikuussa ja kesékuussa. Yhdistyksen tuotoista n. 90 % koostuu jasenkunnilta perit-
tavista palvelumaksuista(0,44 euroa/as/v+alv) eka investointimaksuista (0,14 euroa/as/v). Mak-
sut laskutetaan tammikuussa ja kesakuussa. Ennuste on, etta tuotot toteutuvat n. 101 %:sti.

Menoista on toteutunut 68 %. Ennuste on, ettd vuosi toteutuu talousarvion mukaan tai jaa lie-
vasti ylijgamaiseksi.

Toiminnan luonteesta johtuen investoinnit tehdaan vuosittain paasaantoisesti touko- lokakuun
aikana. Pirttisaaren laiturin korjausta ei ole pystytty aloittamaan valtion hallinnollisten epéasel-
vyyksien takia. Syyskuun loppuun mennessa alueisiin on investoitu n. 80.000 euroa, mikd on n.
80 % varatusta suunnittelu- ja rakentamisinvestointimaararahasta.

Aluehankintoja ei ole toistaiseksi tehty vuoden aikana.

Yhdistyksen maksuvalmius on talla hetkella hyva ja sen ennustetaan sailyvan hyvana koko
vuoden.

Yhdistyksella ei ole lainoja.

Mitdan toimintaan liittyvia isoja riskeja ei ole havaittavissa. Vakuutukset kilpailutetaan marras-
kuussa ja ensi vuonna tehdaan riskianalyysi.

Vakinaista henkildstoa on talla hetkella 2,6 henkil6d. Sen lisaksi on yksi tilapaisesti palkattu
henkild. Kesaaikana on myos maksettu palkkaa/palkkioita muutamalle alueiden valvojalle.



Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry

TOTEUMA JAKSOLTA

1.1.-30.9.2010

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
(euroa) 2010 2009
Liikevaihto 646 280 572 283
Muut tuotot 16 751 8516
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot -4 612 -15 324
Henkilostokulut -186 092 -145 306
Poistot -42 354 *)
Muut kulut -230 108 -208 777
Liikevoitto/-tappio 199 865 62 287
Rahoitustuotot 4 424 8 622
Rahoituskulut -24 -48
Voitto ennen satunnaiseria 204 266 219 964
Satunnaiset tuotot 220 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja 204 486 219 964
TULOSLASKELMAENNUSTE
(euroa) KOKO VUOSI

Tilinpaatés 2009 Vuosibudjetti 2010 ENNUSTE 2010
Liikevaihto 614 476 669 300 669 300
Muut tuotot 8 906 21 300 21 300
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot -17 651 -36 000 -26 000
Henkilostokulut -217 567 -241 500 -241 500
Poistot -53 057 -52 000 -52 000
Muut kulut -330 139 -369 000 -369 000
Liikevoitto 4 968
Rahoitustuotot 10 632 8 000 8 000
Rahoituskulut -6 578 -100 -100
\Voitto ennen satunnaiseria
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaa-
tossiirtoja 9 022 0 10 000

*) tehty 31.12.2009 koko vuodelta, eika nain ollen ole verrannollinen vuoden 2010

tammi-syyskuun poistoihin



Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry

TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 50 500 56 833
Aineelliset hyodykkeet 8 000 000 7 884 224
Sijoitukset 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 8 050 500 7 941 057
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset 295 000 309 707
Rahoitusarvopaperit 220 000 216 907
Rahat ja pankkisaamiset 297 998 193 372
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 812 998 719 986
VASTAAVAA YHTEENSA 8863 498 8 661 043
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 8795 490 8 595 255
Ed.tilikausien voitto/tappio -11 992 -21 014
Tilikauden voitto/tappio 10 000 9022
Oma paaoma yhteensa 8793 498 8 583 263
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen 70 000 77 781
Vieras pddoma yhteensa 70 000 77 781
| VASTATTAVAA YHTEENSA 8 863 498 8661 043
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto 10 000 9022
Poistot -56 000 -54 406
Rahoitustuotot ja -kulut 7900 8573
Verot
Satunnaiset erét
Muut oikaisut
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettokassavirta -38 100 -36 811
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset 205 000 196 702
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 205 000 196 702
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 193372 342178
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 300 000 193372
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1. Toimintaymparisto ja toiminta

Palvelutuotanto

Alla olevissa graafeissa on esitetty HUS:n oma palvelutuotanto tammi-syyskuussa kaikkien
maksajien osalta.

HUS:n oma palvelutuotanto 2008-2010, kaikki
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Jasenkuntakohtainen sairaanhoidon palvelukysyntd

Jasenkuntien palvelusuunnitelmien suurimmat euromaaraiset talousarvioylitykset tammi-
syyskuussa ovat Helsingilla 19,3 milj. euroa (6,0 %), Vantaalla 11,0 milj. euroa (9,5 %), Espoolla
6,0 milj. euroa (4,3 %), Hyvinkaalla 2,0 milj. euroa (6,8 %) ja Porvoolla 1,8 milj. euroa (5,6 %).
Jasenkunnista 20 on ylittanyt tammi-syyskuussa palvelusuunnitelman ja 6 alittanut. Euromaa-
raisesti suurimpia alittajia ovat Jarvenpaé 1,4 milj. euroa (5,7 %), Hanko 0,9 milj. euroa (10,3 %)
ja Mantsala 0,7 milj. euroa (5,6 %). Prosentuaalisesti suurimpia ylittajia ovat Lapinjarvi 23,7 %,
Pornainen 10,4 % ja Vantaa 9,5 %. Prosentuaalisesti suurimpia alittajia ovat Inkoo 13,1 %,

Hanko 10,3 % ja Kauniainen 6,8 %.

Paivitetyn "9+3” vuosiennusteen perusteella suurimmat palvelusuunnitelman ylitykset ovat tu-
lossa Helsingille 31,9 milj. euroa (7,5 %), Vantaalle 19,7 milj. euroa (12,7 %) ja Espoolle 13,8
milj. euroa (7,5 %). TAman vuoden ennuste ylittda vuoden 2009 toteuman Helsingilla 8,0 milj.
euroa (1,8 %), Vantaalla 4,9 milj. euroa (2,8 %) ja Espoolla 2,8 milj. euroa (1,4 %). Helsingin

vuoden 2010 palvelusuunnitelma alittaa vuoden 2009 toteuman 23,9 milj. euroa (5,3 %), Van-
taan 14,7 milj. euroa (8,7 %) ja Espoon 11,0 milj. euroa (5,6 %).

Hinta-maaraeroanalyysin perusteella tuotteiden kysynté on painottunut laskutushinnaltaan talo-
usarviota edullisempiin tuotteisiin volyymin kasvaessa samanaikaisesti voimakkaasti. Jasenkun-
talaskutuksen nousu aiheutuu volyymin kasvusta. Alla olevissa taulukoissa on esitetty sairaan-

hoitoalueittain hinta-maaraeroanalyysi.

Hinta-maaraeroanalyysi Palveluiden kysynta, kpl Palveluiden keskilaskutushinta, € Yhteensa, t€

Tulosalue TOT 1-9/10] BUD 1-9/10] Ero-% TOT 1-9/10 BUD 2010| Ero-%| TOT 1-9/10] BUD 1-9/10| Ero-%
HYKS 1226 366] 1136322 7,9 555,58 554,77 0,1 681 350 630 399 8,1
Lansi-Uudenmaan sha 72129 72 298 -0,2 441,63 432,57 2,1 31 854 31 274 1,9
Hyvinkaan sha 221 380 218 705 1,2 389,97 373,69 4.4 86 331 81 728 5,6)
Lohjan sha 98 478 97 364 1,1 440,02 421,90 4.3 43 332 41 078 5,5
Porvoon sha 86 658 92 598 -6,4 417,66 402,11 3.9 36 194 37 235 -2,8
Konsernihallinto 751 685 9,7 584,55 692,47| -15.6 439 474 -7,4
OMA PALVELUTUOTANTO | 1 705762] 1617 971 54 515,61 508,16 15/ 879500] 822188 7,0




Méaaréero, t€
(palvelukysynnén Hintaero , t€

Hinta-maaraeroanalyysi volyymimuutos) (laskutushinnan muutos) Yhteensa, t€

Tulosalue € % € % € %
HYKS 83 530 13,3 -32 580 -5,2 50 951 8,1
Lansi-Uudenmaan sha 189 0,0 391 0,0 580 1,9
Hyvink&an sha 2 425 0,0 2178 0,0 4 603 5,6
Lohjan sha 1082 % 1172 % 2 254 5,5
Porvoon sha -29 1,0 -1 012 -0,7 -1 041 -2,8
Konsernihallinto 46| 1,6 -81 9,4 -35) -7.4
OMA PALVELUTUOTANTO 87 243 10,6 -29 932 -3,6 57 312 7,0

Hoitotakuun toteutuminen

Valvira antoi HUS:lle 12.5.2010 maarayksen saattaa hoitoon paasy lain mukaiselle tasolle vii-
meistaan 31.10.2010 mennessa. HUS:lle annettua maaraysta tehostettiin kahden miljoonan
euron sakon uhalla. HUS:on annettava 15.11.2010 mennessa selvitys Valviralle siitd, miten hoi-
toon paasy ja lahetteiden kasittely on saatettu lain edellyttdmalle tasolle. Valviran antamiin maa-
rayksiin sisdltyy nyt ensimmaisté kertaa velvoite huolehtia siitd, etta hoitoon paasee lain edellyt-
tamissa aikarahoissa myos jatkossa.

Hoitoon paasyn saattaminen hoitotakuun mukaiseen tilanteeseen 31.12. mennessa on vaatinut
loppukesasté alkaen seka oman palvelutuotannon ettd ostopalveluiden lisdamista. HUS:n on
annettava 15.1.2011 mennessa Valviralle selvitys siitd, miten hoitoon paasy ja lahetteiden kasit-
tely on saatettu lain edellyttamalle tasolle. Jonojen purkamisen vaikutukset on pyritty huomioi-
maan sairaanhoitoaluekohtaisesti seké jasenkuntalaskutus- etta toimintakuluennusteessa niin
henkilostokulujen kuin ostettujen palveluidenkin osalta. 20.10.2010 tilanteessa yli 6 kk hoitoon
odottaneita potilaita oli 1 196.

Hoitotakuun toteutuminen sairaanhoitoalueittain, lahetteiden kasittelyaika

HOITOTAKUU - ELEKTIIVISET LAHETTEET JA 1-9/2010 1-9/2009

NIIDEN KASITTELYAIKA 0-21 pv| Yli21 pv| YIi21 pv-%| 0-21 pv| Yli21 pv| YIi21 pv-%
1 HYKS-SAIRAANHOITOALUE 134552| 4748 3,4%| 133310 5217 3,8 %
4 LANSI-UUDENMAAN SAIRAANHOITOALUE 4919 230 45%| 4920 189 3,7 %
5 LOHJAN SAIRAANHOITOALUE 12 221 262 2,1%| 11740 328 2,7 %
6 HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE 16 473 269 1,6 %| 16272 587 3,5 %
7 PORVOON SAIRAANHOITOALUE 7 648 299 3,8%| 7176 640 8,2 %
HUS-KUNTAYHTYMA YHTEENSA 175813| 5808 32%| 173418 6961 3,9 %




Hoitotakuun toteutuminen erikoisaloittain

Lkm odottaja 2010-09 2010-08 2009-09

< 150 vrk  151-180 vrk > 180 vrk Yhteensa Yli 180 vrk, %|> 180 vrk Yli 180 vrk, % |> 180 vrk YIli 180 vrk, %

Medisiininen er.ala 766 28 24 818 2,9% 23 2,4% 6 0,6%
100 Sisataudit 618 25 24 667 3,6% 23 3,0% 4 0,5%
600 lho- ja sukupuolitaudit 14 0 0 14 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
650 Syopataudit ja sadehoito 16 0 0 16 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
770 Neurologia 24 0 0 24 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
800 Keuhkosairaudet 94 3 0 97 0,0% 0 0,0% 2 1,5%
Naisten ja lasten er.ala 1683 50 57 1790 3,2% 85 4,6% 41 2,1%
30A0 Synnytykset 21 0 0 21 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
30NO0 Naistentaudit 1 066 36 15 1117 1,3% 24 2,1% 4 0,3%
400 Lastentaudit 513 13 41 567 7,2% 58 10,4% 37 6,6%
40NO Lastenneurologia 79 1 1 81 1,2% 3 3,8% 0 0,0%
750 Lastenpsykiatria 4 0 0 4 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Operatiivinen er.ala 14 491 1114 1914 17519 10,9% 2284 12,3% 2 384 12,6%
200 Kirurgia 8 882 491 375 9 748 3,8% 600 5,9% 673 6,6%
250 Neurokirurgia 357 18 19 394 4,8% 44 9,6% 82 13,9%
500 Silmataudit 3124 518 1432 5074 28,2% 1546 27,9% 1325 25,1%
550 Korva-, nené- ja kurkkut. 2 008 87 88 2183 4,0% 94 4,0% 304 11,1%
580 Hammas-, suu- ja leukas. 120 0 0 120 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Psykiatrinen er.ala 49 1 2 52 3,8% 1 1,5% 1 1,1%
70A0 Akuuttipsykiatria 23 1 1 25 4,0% 1 2,6% 0 0,0%
70F0 Geriatrinen / vanhuspsykiatria 12 0 0 12 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
70P0 Kuntoutuspsykiatria 0 0 1 1 100,0% 0 0,0% 1 2,6%
70Z0 Oikeuspsykiatria 1 0 0 1 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
740 Nuortenpsykiatria 13 0 0 13 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Muu er.ala 11 0 0 11 0,0% 0 0,0% 0 /0
00 Jakamaton 11 0 0 11 0,0% 0 0,0% 0 /0

HUS yhteensa 3 1997 20190 9,9% 2393 11,1% 2432

2. Liikevaihto, tulos ja tase

HUS-Kuntayhtymad: Toimintatuotot yhteensé (kum.) HUS-Kuntayhtymé: Toimintakulut ja poistot yhteensa (kum.)
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Jasenkuntien palvelusuunnitelmat ovat ylittdneet 1-9/2010 suunnitellun tason 64,4 miljoonalla
eurolla tai 7,4 % ja edelliseen vuoteen verrattuna 34,3 miljoonaa euroa tai 3,8 %.

Henkildstokulut ovat ylittyneet tammi-syyskuussa 7,3 milj. euroa (1,0%). Ylitys aiheutuu paaasi-
assa tyOaikakorvauksista. Ylitykseen ovat lisdksi vaikuttaneet henkilostolisdykset johtuen osto-
palvelutoiminnan siirtamisesta omaksi toiminnaksi (mm. HYKS:n hedelmdityshoidot) seka reu-
masairauksien hoidon edellyttamat uudet vakanssit. Loppuvuoden aikana ennustetaan lisatoi-
den maaran kasvavan yksikoissa, joissa hoitoon odottavien maara on suurin. Paivitetyn vuo-
siennusteen mukaan henkilostokulut tulevat ylittaméaéan talousarvion 17,0 milj. eurolla (1,8 %).

Palveluiden ostot ovat tammi-syyskuussa ylittaneet talousarvion yhteensa 5,1 milj. eurolla. Ylitys
muodostuu paaosin seuraavista erista; sairaanhoidolliset palvelut ovat ylittaneet talousarvion
6,2 miljoonaa euroa (toteuma 38,7 milj. euroa vs. talousarvio 32,5 milj. euroa) ja tyévoiman
vuokraus 2,9 miljoonaa euroa (toteuma 8,9 milj. euroa vs. talousarvio 6,0 milj. euroa). Noin 41
% tybvoiman vuokrauksen ylityksesta tulee HYKS:n psykiatrisesta tulosyksikdsta, joka on joutu-
nut kayttdAmaan nuorisopsykiatriassa ennakoitua enemman vuokratyévoimaa. Lisdksi HUS-
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Rdntgen on joutunut kayttamaan suunniteltua enemman vuokraradiologeja, osuus kuntayhty-
matason talousarvioylityksesta 26 %. Toteuma alittaa talousarvion seuraavissa erissa; koulu-
tuskustannukset 3,0 miljoonaa euroa (toteuma 4,0 milj. euroa vs. talousarvio 7,0 milj. euroa) ja
huolto ja kunnossapitopalvelut 1,9 miljoonaa euroa (toteuma 36,1 milj. euroa vs. talousarvio
38,1 milj. euroa).

Aineet ja tarvikkeet ovat tammi-syyskuussa toteutuneet viime vuoden tasolla, mutta 4,8 miljoo-
naa euroa Yli talousarvion (2,4%). Laakkeet ja hoitotarvikkeet, jotka edustavat noin 83% tasta
kuluryhmasté, ovat 6,9 miljoonaa euroa yli talousarvion. Laboratoriotarvikkeet sen sijaan ovat
1,6 miljoonaa alle talousarvion (toteuma 11,9 milj. euroa vs. 13,5 milj. euroa). Laakkeiden ja
hoitotarvikkeiden lisdksi myds lammitys-, sahko- ja vesikulut ylittavat talousarvion yhteensa 1,1
miljoonaa euroa (toteuma 13,0 milj. euroa vs. talousarvio 11,9 milj. euroa). Kalustohankinnoissa
on noudatettu tiukkaa kulukuria ja hankinnat ovat 3,3 milj. euroa alle talousarviotason (toteuma
6,4 milj. euroa vs. talousarvio 9,7 milj. euroa)

Poistot ovat toteutuneet 6,0 milj. euroa talousarviota alhaisempina. Syyna ovat projektien viivas-
tyneet aloitukset erityisesti pienissa laite- ja rakennushankkeissa.

Nettorahoituskulujen vuosiennuste on 1,3 milj. euroa talousarviota alhaisempi. Korkokulujen
vaikutus on 1,0 milj. euroa ja se aiheutuu siita, ettéa vahvan kassatilanteen vuoksi talousarvio-
vaiheessa ennakoitua 90 mil. lainaa ei tarvittane lainkaan. Korkotuottojen arvioidaan koko
vuonna toteutuvan talousarvion mukaisina.

HUS-kuntayhtyman taseen loppusumma oli 914,6 milj. euroa (31.12.2009 908,6 milj. euroa).

Yhtiébn omavaraisuusaste-% 50,6 on noussut vuoden lopun tilanteesta 2,54 %-yksikkda. Suh-
teellinen velkaantuneisuus oli 30.9.2010 tilanteessa 25,62 % (TP 2009 27,60). Lainakanta oli
syyskuun lopun tilanteessa 181,8 milj. euroa (TP 189,6 milj. euroa) ja lainasaamiset 10,2 mil].
euroa (TP 2009 7,6) milj. euroa.



3. Investoinnit
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*) Talousarvion kk-jaksotus arvioitu, 30 % / 6 tammi-kesékuu, 70 % / 6 heina-joulukuu

Tot 1-9/| TA 2010
1.000 euroa TA 2010 | ENN 2010 | 2010 ) Ero
Tietojarjestelmat 10 320 4192 6 708 -2516
Rakennukset 83 960 47 069 54 574 -7 505
Laitteet 20 690 4 799 13 449] -8 649
Tulosalueet 114 970 110 500 56 060 74 731|-18 670
Liikelaitokset 20 030 19 500] 7594 13 020] -5426
HUS Yhteensa 135 000 130 000 63 654 87 750[-24 096

Tot 1-9/ |"9/12" TA

1.000 euroa TA 2010 2010 2010 Ero
HYKS Naisten- ja lasten sairauksien tulosyksikko 12 960 9377 8 424 953
HYKS Operatiivinen tulosyksikk® 3100 1286 2015 -729
HYKS Medisiininen tulosyksikkd 4700 457 3 055 -2 598
HYKS Psykiatrian tulosyksikkd 500 113 325 -212
HYKS-sairaanhoitoalue, yhteiset suuret hankkeet 48 310 28 322 31402 -3079
HYKS-sairaanhoitoalueen pienet laiteprojektit 13 500 3692 8775 -5083
Lansi-Uudenmaan sha, yhteiset suuret hankkeet 0 1 0 1
Lansi-Uudenmaan sha, pienet laiteprojektit 500 70 325 -255
Lohjan sha, yhteiset suuret hankkeet 300 8 195 -187
Lohjan sha, pienet laiteprojektit 590 304 384 -79
Hyvink&an sha, yhteiset suuret hankkeet 4 090 1593 2659 -1 065
Hyvink&an sha, pienet laiteprojektit 1 500 177 975 -798
Porvoon sha, yhteiset suuret hankkeet 0 0 0 0
Porvoon sha, pienet laiteprojektit 400 269 260 9
Ravioli, suuret hankkeet konsernin tiloissa 200 131 130 1
HUS-Tilakeskus, pienet rakennusprojektit 14 000 6 070 9100 -3 030
Konsernihallinto, yhteiset tietojarjestelmat 10 320 4192 6 708 -2 516
Tulosalueet yhteensé 114 970 56 060 74731 -18670




Tot 1-9/ ["9/12" TA

1.000 euroa TA 2010 2010 2010 Ero

HUS-APTEEKKI 180 137 117 20
HUSLAB 2900 856 1885 -1029
HUS-RONTGEN 8 830 2562 5740 -3 177
HUS-RAVIOLI 360 41 234 -193
HUS-DESIKO 180 0 117 -117
HUS-LOGISTIIKKA 390 0 254 -254
HUS-TIETOTEKNIIKKA 6 860 3985 4 459 -474
HUS-LAAKINTATEKNIIKKA 170 12 111 -98
HUS-SERVIS 160 0 104 -104
LIIKELAITOKSET YHTEENSA 20 030 7594 13 020 -5 426

*) Talousarvion kk-jaksotus arvioitu, 30 % / 6 tammi-kesakuu, 70 % / 6 heind-joulukuu

4. Rahoitus
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Kuntayhtyman rahoitustilanne on hyva. Kuntayhtyman rahavarat 30.9.2010 oli 137,3 milj. euroa,
joista 61,0 milj. euroa oli korollisilla rahatileilla ja loput sijoitettuna lyhytaikaisiin rahamarkkinain-
strumentteihin. Rahatilien saldot sisalsivat kuntayhtyméan konsernipankkitiliin kuuluvien konser-
niyhtididen varoja 6,0 milj. euroa. Jasenkuntien toteutuneen kayton mukaisen tasauslaskutuk-
sen vaikutuksesta kuntayhtyman rahatilanne on pysynyt parempana kuin talousarviossa enna-
koitiin. Kuntayhtyman investointimenoista 47 % toteutui tammi-syyskuussa. Kassan riittavyyden
arvioidaan olevan vuoden lopussa 22,1 paivaa.

HUS-kuntayhtyman talousarviossa suunniteltiin nostettavaksi uutta pitkdaikaista lainaa vuoden
2010 aikana 90 milj. euroa. Vahvan kassatilanteen vuoksi pitkaaikaista lainaa ei suunnitella
nostettavaksi vuoden 2010 aikana. Lainoja ennakoidaan lyhennettdvan 12,4 milj. euroa (TA
2010 14,7 milj. euroa). Vuoden lopussa lainasaldon ennakoidaan olevan 177,1 milj. euroa (TA
2010 264,9 milj. euroa). Kuntayhtymé&n omavaraisuusaste 30.9.2010 oli 50,6 % (kuviossa kay-
tetty ENN2010 em. uusinta laskettua omavaraisuusastetta). Alla olevassa taulukossa on esitetty
HUS-kuntayhtyman ottolainojen jakautuminen vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin lainoihin. Lainasalk-
ku on talla hetkella hyvin hajautettu vaihtuvaan ja kiintedan korkoon, ja keskimaaraiset vaihtu-
vakorkoiset sijoitukset ja vaihtuvakorkoiset lainat ovat samaa suuruusluokkaa.

Ottolainat 31.12.2009 30.9.2010

korkotyypeittain Milj. euroa  Osuus  Keskikorko| Milj. euroa  Osuus  Keskikorko
Vaihtuvakorkoiset lainat 103,834 54,8 % 0,97 % 100,749 55,4 % 0,99 %
Kiintedkorkoiset lainat 85,721 45,2 % 3,54 % 81,047 44,6 % 3,50 %
Yhteensa 189,6  100,0 % 2,13% 181,8 100,0 % 2,11 %
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HUS-kuntayhtyman HUS-Kiinteistot Oy:lle my6ntamien antolainojen saldo 30.9.2010 oli 8,9 mil].
euroa. HUS-Rontgen liikelaitoksella oli kuntayhtyman myontamaa pitkaaikaista lainaa 6,0 mil].
euroa. Lyhytaikaiset lainasaamiset Kiinteistd Oy Asolanrinne 1:It& oli 0,15 milj. euroa. Yhti6lle
myonnetty lyhytaikainen laina 0,2 milj.euroa eradntyi maksettavaksi 31.8.2010. Yhtio suoritti
lainasta osan erapdivan, ja on pyytanyt kuntayhtymalta, etta 0,15 milj. euron osalta laina-aikaa
jatkettaisiin.

Talousarviossa ennakoitiin, ettd HUS-Kiinteistot Oy tarvitsee uutta lainaa mm. Meilahden alueen
maanalaisten huoltotunneleiden ja parkkitilojen rakentamiseen 9 milj. euroa vuonna 2010, josta
yhtid on nostanut 15.3.2010 3,0 milj. euroa HUS-kuntayhtymalta ja arvioi nostavansa vuoden
2010 puolella vielad 3,5 milj. euroa. Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n pitkaaikaisen lainan tar-
peeksi vuonna 2010 arvioitiin 2,5 milj. euroa Keravan pesulakiinteiston muutostéihin, jolla Kos-
kelan toiminnot saadaan yhdistettya samaan kiinteistoon. Lainaa ei nosteta vuoden 2010 puo-
lella.

5. Vastuusitoumukset (31.12.2009 tilanne)

- Jasenkuntien peruspaaoma 391,3 milj. euroa

- Elakevaraukset 3,6 milj. euroa

- Potilasvakuutus ja muut pakolliset varaukset 33,4 milj. euroa

- Lahjoitusrahastojen paaomat 4,5 milj. euroa

- Kiinteistdjen kiinnitykset: kuntayhtyma 0,0 milj. euroa, konserni 30,1 milj. euroa
- Vuokraoikeuden kiinnitykset 0,1 milj. euroa

- Leasingvastuut 4,8 milj. euroa

- Vastuusitoumukset konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 6,2 milj. euroa
- Vuokravastuut 170,8 milj. euroa

- Arvonlisaveron palautusvastuu 0,3 milj. euroa

- Séhkojohdannaissopimukset kdypa arvo -1,0 milj. euroa

- Valtionavun palautusvelvoitteet 0,9 milj. euroa

6. Henkilosto

Henkilotyévuodet Saanndllisena tydaikana tehdyn tydn osuus -%6
Henkildstéryhma 9/2010 9/2009 Ero Ero-% 9/2010 9/2009 Ero
Hoitohenkilokunta 6712 6 628 84 1.3 % 74,38 74,80 -0,42
Laakarit 1567 1580 -13 -0,8 % 76,05 771 -1,05
Muu henkilokunta 3622 3626 -5 -0,1% 80,88 81,61 0,73
Erityistyontekijat 442 443 -2 -0,3% 77,69 78,08 0,39
YHTEENSA 12 342 12 277 65 0,5 % 76,46 77,04 -0,58

Vakinaisen henkildstén sairauspoissaolot 1-9/2010 olivat 11,1 pv / henkil6 (1-9/2009 11,1 pv / henkild).

Somaattinen henkilétyon tuottavuus ja DRG-pisteen kustannus 2009 ja 2010 tammi-syyskuu (ilman psykiat-
riaa, deflatoimaton)
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Euroa/ Euroa/ Muutos-%

DRG-pisteet/hntv DRG-pisteet/htv ~ Muutos-% DRG-piste DRG-piste euroa/ drg-

Tulosalue 1-9/2009 1-9/2010 pisteet/htv 1-9/2009 1-9/2010 piste]
HYKS-sha 186,0 184,8 -0,64 % 708,5 701,4 -1,00 %
Lansi-Uudenmaan sha 197,7 201,1 1,7 % 620,5 642,7 3,58 %
Lohjan sha 193,0 203,5 5,4 % 632,1 627,0 -0,81 %
Hyvinkaén sha 204,0 214,6 52 % 580,5 578,9 -0,27 %
Porvoon sha 223,8 228,3 2,00 % 573,9 583,2 1,63 %
HUS taso 189,4 189,9 0,23 % 686,0 680,7 -0,77 %

Henkilotyon tuottavuus on hieman parantunut edelliseen vuoteen verrattuna. DRG-pisteen kus-
tannus on laskenut HUS-tasolla n. 0,8%. Huomioiden arvioitu kustannustason nousu (n. 1,8 %)
vuodelle 2010 on HUS:in tuottavuuskehitys ollut tammi-syyskuussa tavoitetason mukainen.

7. Merkittavat tapahtumat katsauskaudella

Helsingin hallinto-oikeus paatti 3.9.2010, ettda HUS:lla on aikaa 31.12.2010 saakka saattaa poti-
laiden odotusajat lain edellyttamalle tasolle. Oikeus pidensi Valviran aiemmin asettamaa maa-
raaikaa kahdella kuukaudella. HUS:n tulee antaa Valviralle 15.1.2011 mennessa selvitys siita,
miten hoidon saatavuus on saatettu lain edellyttamalle tasolle.

HUS-Konsernin hallitus hyvaksyi 11.10.2010 HUS:n psykiatrian toimintasuunnitelman vuosille
2010-2015. Toimintasuunnitelma on yleistason suunnitelma, jossa maaritelladn HUS:n psykiat-
risen hoidon jarjestamisen periaatteet lahivuosina. Paatbksesta seuraavien muutosten konkreet-
tiset yksityiskohdat kasitelladn erikseen perustettavassa projektirynméassa. Kaiken kaikkiaan
suunnitelma koskee koko sairaanhoitopiirin psykiatrista toimintaa ja silla on vaikutusta myos
tukipalveluja tuottaviin liikelaitoksiin. Suunnitelmassa linjauksissa painotetaan psykiatrian nykyi-
sen kehityssuunnan mukaisesti avohoitoa sairaalahoidon sijaan.

HUS:n johtoryhma on k&sitellyt tukipalveluiden arviointityéryhman raporttia ja paatynyt
12.10.2010 linjauksiin, joista se pyytaa lausunnot liikelaitosten johtokunnilta, sairaanhoitoalueen
lautakunnilta, tytaryhtididen hallituksilta ja henkildstétoimikunnalta. Lausunnot saatuaan halli-
tuksen liiketoimintajaosto kéasittelee asiaa kokouksessaan 29.11.2010.

Toimitusjohtaja Aki Linden on asettanut tydryhméan valmistelemaan kliinisia erikoissairaanhoi-

don palveluja tuottavan osakeyhtion perustamista HUS:n tytaryhtioksi. Osakeyhtiomuotoisena
toimivan palveluyksikdn perustaminen on HUS:n valmistautumista meneillddn olevien sosiaali-
ja terveydenhuollon lainsdddannén uudistusten tuomiin mahdollisuuksiin.

8. Tulevaisuuden nakymat

HUS:n toimintaan ja talouteen vaikuttavia muutostekij6ita ovat:
o valmisteilla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskeva lainsaadanto
sote-alueita koskeva kokeilulaki
alueellisen ja valtakunnallisen ty6njaon tarkentuminen erikoissairaanhoidossa
yksityisen ja julkisen palvelusektorin kiristyva kilpailu ja toisiaan tdydentava palvelutarjon-
ta
sahkdisen asioinnin kehittyminen
tyonjako erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilla

O OO

O O
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Yleinen taloudellinen ja yhteiskunnallinen tilanne on parantanut tydvoiman saatavuutta. Henki-
[6stolta edellytetddn aiempaa monipuolisempia teknisid valmiuksia teknologian kehittyessa seka
joustavuutta toiminnan painopisteen siirtyessa vuodeosastohoidosta avohoitoon ja paivakirurgi-
aan. Ko. muutos on voimakkaasti nahtavilla erityisesti psykiatrisessa toiminnassa seka operatii-
visissa toimenpiteissa (mm. robottikirurgiassa). HUS:n haasteena tulevaisuudessa on toiminta-
resurssien kokonaisvaltainen hyddyntaminen. Jasenkunnat peraankuuluttavat erityisesti kallii-
den tilojen ja laitteiden korkeaa kayttbastetta.

Valtio ja kunnat hakevat saasttja markkinataloudesta seké yksityisten toimijoiden keskinaisesta
ettd julkisia palvelutarjoajia vastaan kaytavasta yha kovenevasta kilpailusta. Maksukykyisen ja
palveluilta entista korkeampaa laatua ja joustavuutta odottavan vaeston osuuden lisd&ntyessa
yksityinen terveydenhoito tullee jatkossa taydentamaan julkista jarjestelmaa keskittymalla haja-
naisesta yrityskentastd muutamaksi suureksi aiempaa vahvemmaksi toimijaksi. Kuntien edel-
leen heikko taloustilanne, ldékkeiden seké la&ketieteellisen teknologian jatkuva kehittyminen ja
usein myds uusien hoitomuotojen aiempaa kalliimpi hinta seka asiakkaiden lisdantyvat vaati-
muksen sairaanhoidolliselta palvelutuotannolta edellyttavat toiminnoilta jatkuvaa kehittamista,
jotta tavoitteiden mukainen tuottavuuden kehitys saadaan varmistettua. Hoitojen vaikuttavuutta
tulee jatkossa arvioida entista tarkemmin kriteerein.

Potilaiden s&hkoisen asioinnin kehittdmiseksi on meneillaan valtakunnallinen Sosiaali- ja Terve-
ysministerion johtama KanTa-hanke (Kansallinen terveysarkisto). Asiakkaille ndkyvin tulevai-
suuden palvelu on s&hkdinen resepti, joka parantaa potilasturvallisuutta ja ehkaisee laakkeiden
vaarinkayttd. Terveydenhuollon ammattilaisten ty6ta helpottamaan projekti tuo séahkoisen arkis-
ton ja valityspalvelun potilasasiakirjoille. Mahdollisesti jatkossa potilaille tarjotaan katseluyhteys
omiin tietoihinsa. Hankkeen piti alkuperaisen aikataulun mukaisesti paattya vuonna 2011, mutta
projekti on viivastynyt ja siind on erityisia haasteita mm. tietosuojakysymysten sek& datamasso-
jen kasittelyn osalta. Sosiaali- ja Terveysministerio on paattanyt hankkeen jatkosta vuoteen
2015 asti.

HUS:n vanheneva, osittain huonokuntoinen ja suojeltu rakennuskanta aiheuttaa merkittavia in-
vestointipaineita tuleville vuosille. Rakennusinvestointeja tarkastellaan osana hoitoprosessien
kehittamista. Merkittavin lahivuosien investointi on Meilahden potilastornin saneeraus, joka ai-
heuttaa merkittavia toiminnallisia muutoksia HYKS:n Meilahden alueen toimintaan. Vuodeosas-
tokapasiteettia taydentamaan on rakenteilla véliaikainen vuodeosastorakennus.



LIKELAITOKSET JA TYTARYHTIOT

9. Liikelaitosten ja tytaryhtididen tavoitteiden toteutuminen

TULOSLASKELMA (t€) Toimintatuotot Toimintakulut ja poistot

Tot 1-9/2010 | Bud 1-9/2010 | Edv 1-9/2010 | Tot 1-9/2010 | Bud 1-9/2010 | Edv 1-9/2010
HUS-APTEEKKI 80 664 75 214 78 641 80 356 75 069 78 377
HUS-RONTGEN 61 333 58 558 57 351 60 412 58 351 58 141
HUSLAB 113 734 114 241 115 404 114 412 115 435 115 477
RAVIOLI 26 467 24 572 23 563 25 309 24 730 22 369
HUS-DESIKO 46 820 45 944 47 527 48 284 46 399 47 933
HUS-LOGISTIIKKA 91 039 87 228 88 179 89 815 87 699 87 350
HUS-TIETOTEKNIIKKA 34 249 33 664 31770 33 550 33194 31 707
HUS-LAAKINTATEKNIIKKA 7 407 7 462 7763 7 098 7542 7179
HUS-SERVIS 36 574 34 806 36 945 35019 35 323 35775
HUS-TILAKESKUS 99 362 102 162 99 750 91 757 94 167 92 985
HUS-KIINTEISTOT OY 76 336 80 241 76 312 74 505 79 992 74 007
UUDENMAAN SAIRAALAPESULA OY 11 167 10 892 10 983 11 142 10 636 10 741
YHTEENSA 546 631 533 200 536 024 533131 526 751 523 873

TULOSLASKELMA (t€)

Tilikauden tulos

Tot 1-9/2010 | Bud 1-9/2010 | Edv 1-9/2010
HUS-APTEEKKI 56 -114 14
HUS-RONTGEN 627 -177 -1 052
HUSLAB -778 -1 232 -286
RAVIOLI 1139 -174 1184
HUS-DESIKO -1 498 -475 -408
HUS-LOGISTIIKKA 1121 -553 751
HUS-TIETOTEKNIIKKA 366 115 -287
HUS-LAAKINTATEKNIIKKA 310 -83 586
HUS-SERVIS 1573 -500 1195
HUS-TILAKESKUS -270 121 -1111
HUS-KIINTEISTOT OY 1683 -37 2109
UUDENMAAN SAIRAALAPESULA OY 38 284 267
YHTEENSA 4 375 -2 822 2 963

HUS-Apteekki

HUS-Apteekki ja Espoon kaupunki aloittivat huhtikuussa neuvottelut Espoon laakekeskuksen
toiminnan siirtdmiseksi osaksi HUS-Apteekin toimintaa. Asia kasiteltiin Espoon sosiaali- ja ter-
veyslautakunnan kokouksessa 14.10.2010, jossa paatettiin yksimielisesti hyvaksya Espoon 18-
kehuoltopalveluiden hankinnasta jatkossa HUS-Apteekista. Aikataulu toimintojen siirroksi on
1.1.2011. Espoon laakekeskuksen vakituinen henkilokunta siirtyy HUS-Apteekin palvelukseen.
Asiaa kasitellaan viela Espoon kaupunginhallituksessa 1.11.2010 ja lopullinen p&atos siirrosta
tehdaan Espoon kaupunginvaltuustossa 15.11.2010. Resurssien yhdistaminen tehostaa laake-
huollon toimintaa. Esimerkiksi annosjakelupalvelun keskittamisella voidaan lisata toimintavar-
muutta verrattuna nykyiseen yhden laitteen toimintamalliin.

Velvoitevaraston osittaisesta ulkoistamisesta on tehty sopimus laaketukkuliike Tamro Oyj:n ja
Oriolan kanssa. Ulkoistetun velvoitevaraston arvo on 2,4 milj. euroa.

Edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna siséinen ladkekulutus on kasvanut 0,7
milj. euroa (+1,1 %). Suurin euromaarainen lddkekustannusten kasvu kohdistuu sytpalaakkei-
siin +0,8 milj. euroa (+3 %) myds veritautien ladkkeiden kulutus on kasvanut 0,4 milj. euroa (+4
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%). Suurin euromaarainen ladkekustannusten vahennys kohdistuu ATC-ryhm&&n systeemisesti
vaikuttavat infektiolaakkeet -0,4 milj. euroa (-6 %). Toimintatuottojen ennustetaan kokonaisuu-
dessaan ylittavan talousarvion 6,5 milj. euroa (+6,4 %), josta ulkoisen ladkemyynnin osuus on
+2,9 milj. euroa). Toimintakulujen ennustetaan kokonaisuudessaan ylittavan talousarvion 6,5
milj. euroa (6,3 %), ylitys muodostuu kokonaisuudessaan valitettavista laakkeista. Omien toimin-
takulujen ennustetaan jaavan 0,9 % alle talousarvion.

HUSLAB

Helsingin terveysasemaverkon supistukset on tehty. Genetiikan laboratorioiden muutosty6 Nais-
tenklinikan laboratoriossa etenee ja valmistunee aikataulussa, jolloin molekyylipatologian muut-
to Haartmaninkatu 3:sta toteutuu ja edelleen paastaan toteuttamaan Katildopiston sairaalan ja
Peijaksen sairaalan patologian laboratorioiden muutto Haartmaninkatu 3:een. Espoon terveys-
asemalaboratorioiden integraatio viedaan lapi vuoden 2010 loppuun mennessa.

HUSLABIN toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Toimintakulujen
sen sijaan ennustetaan ylittavan budjetoidun tason 1,1 %:lla rationointitoimenpiteista huolimatta,
budjetointivaiheessa ostettujen palvelujen kustannukset alibudjetoitiin. Tuloksen ennakoidaan
paatyvan 1,0 milj. euroa alijadmaiseksi.

HUS-RONtgen

Kuvantamistutkimukseen paaty on natiivi- ja TT-tutkimusten osalta erittdin hyva. Magneettitut-
kimukseen pé&éasy on ollut kohtuullisen hyvalla tasolla siitd huolimatta, ettd Meilahden alueen
magneettien toimintaa ovat hairinneet alueella tehtavéat rajaytykset seka toiminnan siirto uusiin
Kolmiosairaalan tiloihin. Rajaytystdiden aiheuttamaan kapasiteetin alenemaa paikataan kahden
vuokrarekan avulla, jotka luonnollisestikin lisdavat toiminnan kustannuksia.

HUS-ROnNtgen liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt talousarviomuutoksen Hyvinkaan terve-
yskeskuksen kuvantamistoimintojen siirryttya 1.2.2010 HUS-R6ntgenin toiminnaksi. Muutoksen
vaikutus seka toimintatuottoihin ettéa kuluihin noin 430 tuhatta euroa.

Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvat 2,9 %. Ylitys perustuu siihen, etta tutkimukset ovat pai-
nottuneet selkedasti entista vaativampiin ja kalliimpiin tutkimuksiin. Lisaksi palveluiden kysynta
on ollut HYKS-sairaanhoitoalueella merkittavasti talousarviotasoa korkeampi. Toimintakulujen
ennakoidaan ylittyvan toimintatuottoja enemman eli 3,6 %:lla. Kulut ylittyvat erityisesti henkilds-
tokulujen seka vuokratydvoiman osalta. Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan lahella nollatu-
losta.

HUS-Tietotekniikka

Toimintasuunnitelman mukaisia tuottavuuden parantamistoimenpiteitd on toteutettu erityisesti
tietoteknisen infrastruktuurin lapikaynnilla ja vanhentuneen tuotantokapasiteetin suunnitelmalli-
sella uudistamisella ja kehittamisella. Konesalipalveluja on liséksi yhtenéaistetty ja palvelin-
resursseja on keskitetty, joka vahentaa palvelinten maarada, jonka tuloksena konesalipalvelujen
hallinta helpottuu ja kustannukset saadaan parempaan hallintaan.

Toimintatuotot ovat ylittymassa 2,8 %lla aiheutuen huomattavasti budjetoitua suuremmasta kay-
tossa olevasta tybasemamaarasta. Toimintakulut ovat kasvaneet tuottojen nousua nopeammin
ja tullevat ylittymaan 3,8 %:lla. Ylitys aiheutuu uusien tietojarjestelméhankkeiden viivastymises-
ta, jolloin vanhoja jarjestelmia ollaan jouduttu yllapitamaan vanhojen jarjestelmien rinnalla, jota
budjetointivaiheessa ei osattu ennakoida.
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Ravioli

Hyvink&an sairaanhoitoalueen ravitsemispalvelut liitettiin osaksi Raviolia 1.1.2010. Toiminnan
tuottavuutta on parannettu sdhkdisten tilausjarjestelmien laajentuneella kaytolla, omaa valmis-
tusta lisddamalla mm. valmiiksi kypsennetyn lihan osuutta on vahennetty seka ostoja tehostamal-
la/toimittajien tarjouksia hyddyntamalla. Lisaksi HYKS-alueen volyymin lasku ei kokonaisuudes-
saan kuitenkaan nayta toteutuvan. Ravioli ennustaa tuloksen paatyvan positiiviseksi 0,5 mil].
euroa (TA O milj. euroa).

HUS-Desiko

Tuotteiden kustannusrakenteen selvittdmista ja analysointia jatketaan. HUS-Desikon toiminta-
tuottojen ennakoidaan ylittdvan talousarviotason 2,3 %:lla ja toimintakulujen 4,1 %. Toimintaku-
lujen ylitys aiheutuu sairauspoissaolojen aiheuttamista lisdkustannuksista seka ilta- ja viikonlop-
putdiden lisdantyneesta maarasta. Toiminnan tuloksen ennakoidaan olevan noin 1,0 milj. euroa
alijgamainen.

HUS-Logistiikka

HUS-Logistiikka liikelaitokselle asetettujen taloudellisten tavoitteiden ja hoitoyksididen palvelu-
konseptin kehittdmiseksi liikelaitos teetti esiselvityksen logistiikkakeskuksen perustamisesta ja
sitd kautta saatavista saastoista seka palvelukonseptin laajentamisesta. HUS-Logistiikka pyysi
esisuunnittelusta lausunnon sairaanhoitoalueiden johtoryhmilta, HUS-Tilakeskukselta seka
HUS-Kiinteistot Oy:ltd. Lausunnot saatiin syyskuussa ja johtoryhmét ovat suhtautuneet hank-
keeseen myonteisesti. Konsernihallinto yhteistytssa HUS-Logistiikkan ja HUS-Tilakeskuksen
kanssa valmistelee vapautuvien jatkokayttoselvityksen seka vuokra- ja rahoitusvaihtoehtojen
selvityksen. Tammi-Syyskuun ennusteen perusteella toimintatuotot tulevat ylitymaan noin 2,4
% ja toimintakulut 1,8 %. Kasvaneen siséaisen ja ulkoisen myynnin seka omien toimintakulujen
pysymisen talousarviossa tuottanevat HUS-Logistiikalle merkittavasti talousarviotasoa korke-
amman tulokset +1,6 milj. euroa (TA2010 O milj. euroa )

HUS-L&&kintatekniikka

HUS-Laakintatekniikan tilauskanta on jatkuvassa kasvussa mm. Kolmiosairaalan uusien laite-
hankintojen vuoksi. Helsingin kaupungin kanssa on paasty sopimukseen terveydenhuollon lait-
teiden palvelutoiminnasta ja tilattu suunterveydenhuollon laitteiden rekisterointiohjelmisto, jonka
avulla on ajantasaistettu laitekannan tiedot ja luotu tietokannat. Toimintatuottojen ennakoidaan
jaédvan alkuvuoden pitkien sairauslomien ja ennakoitua alhaisempien tuotantotuntien vuoksi 1,8
% talousarviotasoa alhaisemmiksi. Toimintakulut ovat viivastyneiden rekrytointien seka tiukan
kulukurin vuoksi jadvassa 3,9 % talousarviotasoa alhaisemmiksi, joten tilikauden tuloksen enna-
koidaan paatyvat 0,2 milj. euroa ylijaamaiseksi.

HUS-Servis

Henkilostopalveluiden myynti on toteutunut niukasti yli budjetoidun, mutta asiakirja-, asiointi- ja
talouspalveluissa talousarvio on ylittynyt 7 — 10 %. Erityisesti tekstinkasittely- ja myyntireskont-
rapalveluiden myynti on selvasti kasvanut edellisvuodesta. Liikelaitoksen tulos on muodostu-
massa selvasti positiiviseksi, ja ennustettu ylijgdma on kasvanut noin 2,1 miljoonaan euroon.
Kulut ovat kokonaisuutena lahes talousarvion mukaiset. Ylijadma syntyy siita, etta kurissa pysy-
neilla kuluilla saadaan aikaan 4,7 % enemman tuottoja kuin oli budjetoitu.

HUS-Tilakeskus tulosalue

HUS-Tilakeskuksen toimintatuotot jaanevat 1,6 % talousarviotasoa alhaisemmiksi, koska Kol-
miosairaalan kayttéonotto on viivastyi 2 kk:lla suunnitellusta, yksikot ovat irtisanoneet yllattaen
tilojaan seka ovat toteuttaneet tilamuutoksia. Toimintakulut sen sijaan ovat toteutumassa talo-
usarvion mukaisina aiheutuen kovan talven aiheuttamista kohonneista lammityskustannuksista
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seka kiinteistéverojen ennakoitua suuremmista korotuksista. Tilakeskuksen tilikauden tuloksen
ennakoidaan painuvan 1,8 milj. euroa alijgamaiseksi.

HUS-Kiinteist6t Oy

Toiden ja tydaikojen uudelleen jarjestelyilla Meilahden sairaala-alueen henkilo6kuntamaaraa on
voitu vahent&a noin viidella prosentilla, vaikka kiinteistdhuollon piirissa olevat neliot ovat kasva-
neet 11 %. Kiinteistdpalveluiden henkildresurssikartoitus on kaynnissa, valmistuttuaan se mah-
dollistaa voimavarojen oikean kohdentamisen eri yksikdiden valille. Yhtion tilikauden tulokseksi
ennakoidaan 0,7 milj. euroa (TA2010 0 milj. euroa).

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

Vuosi 2010 on ollut toiminnallisesti poikkeuksellisen hankala molemmissa yksikdissa seka Kos-
kelassa ettd Keravalla. Laitehairidita, sairauslomia, helletaukoja ja muita tuotannon lapimenoa
hidastavia ongelmia on ollut poikkeuksellisen paljon, joita paikkaamaan on jouduttu tekemaan
runsaasti kalliita ylitybtunteja. Johdon resurssit ovat olleet kiinni laajennuksen suunnittelussa
seka Lansi-Uudenmaan kilpailutuksessa, joten prosessien kehittamiseen ei ole ollut resursseja.

Laajennuksen urakkatarjoukset saadaan 12.11.2010. Laitehankintojen kilpailutus on juuri alka-
nut. Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen tekstiilihuollon kilpailutus on tehty ja alihankinta- ja
palvelusopimusten laadinta on k&ynnissa. Loppuvuodelle ennakoidaan lisdkustannuksia raken-
tamisen aiheuttamisesta ylitdista, valiaikaisvarastoinnista seka lisékuljetuksista varastoihin tai
yksikdiden valilla. Yhtion tilikauden tuloksen ennakoidaan painuvan 42 tuhatta euroa alijadmai-
seksi, joka on lahes budjetoidulla tasolla.
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